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Kaunnakamarin jasenyys kannattaa

Handelskammaren

KAUPPAKAMARI

Suomessa toimii 19 alueellista kauppakamaria, joissa on yli 17 000 jasenta. Valtaosa
jasenista on yrityksia, yhden miehen yrityksista suuriin konserneihin, ja edustavat kaik-
kia sektoreita - palvelualaa, kauppaa, teollisuutta ja muita toimialoja. Myds useimmat
kunnat ovat kauppakamarien jasenia. Kauppakamarijarjestd on yritysten alueellinen
palvelu- ja edunvalvontaorganisaatio, joka neuvoo, palvelee ja auttaa liiketoimintaan
littyvissa asioissa. Kauppakamarin jasenyys raivaa yrityksen tieltd useita esteité ja tar-
joaa tietoa muun muassa verotuksesta, tydsuhteista ja sopimuksista. Kauppakamarin
jasenetuihin kuuluvat muun muassa

Koulutuspalvelut jasenetuhintaan
- yritysten henkildstélle suunnattua koulutusta yritystoiminnan ajankohtaisista asioista

Neuvontapalvelut
- yritys saa apua esimerkiksi palkka-, vero- ja lakiasioissa seka kansainvalistymiseen
liittyvissa asioissa

Jasentiedotteet
- yrityksen kannalta olennaisin tieto helposti ja vaivattomasti

Kauppakamariverkko.fi
- kohtaamispaikka kaikille kauppakamarien jasenille ja potentiaalisille yhteistyokumppa-
neille

Yrityskirjat ja -kansiot jasenetuhintaan
- ammattiosaamisessa tarvittava tieto ajasta ja paikasta riippumatta

Laaja kontaktiverkosto kotimaassa ja ulkomailla
- verkosto kattaa yli 150 maata ja 14 000 kauppakamaria

Ulkomaankaupan asiakirjat (ATA Carnet, alkuperaistodistukset)
- yrityksen tarvitsemat asiakirjat kauppakamarista. ATA Carnet jasenhintaan.

Yritysten kohtauspaikka
- mahdollisuus tavata muita yritysten edustajia ja solmia uusia kontakteja alueellisesti,
valtakunnallisesti ja maailmanlaajuisesti

Vahva kauppakamari valvoo yrityksen etuja
- kauppakamari toimii laheisessa yhteistydssa seka valtion etta kunnan viranomaisten
kanssa

Lisatiedot

Yhteystiedot sivu 57 ja takakansi.
Lisatietoja kauppakamareista osoitteesta www.chamber.fi
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Yrittéjat ovat Suomen selkdranka. Maamme
tarvitsee yrittdjia, jotta talouden ja hyvinvoin-
tiyhteiskunnan pyorat pyorivat. Yrittdminen
on yhdistelma unelmia, tavoitteita ja kovaa
ty6ta. Uusi yrittdja tarvitsee kattavaa tietoa
lainsdadannosta, verotuksesta, kirjanpidos-
ta, markkinoinnista, rahoituksesta ja monista
muista yritystoimintaan liittyvista asioista.
Yrityksen perustaminen on suuri paatos, jos-
sa yhdistyvat suuret asiat ja pienet yksityis-
kohdat. Jotta voit uutena yrittdjana keskittya
liketoimintasi rakentamiseen, olemme
koonneet sinulle tarkeimmat tarvitsemasi
tiedot yksiin kansiin.

Kauppakamarit ajavat yritysten yhteisia
asioita, madallamme yrittamisen kynnysta ja
puhumme yritysten puolesta. Kauppakama-
reihin kuuluu 17 000 suomalaista yritysta ja
lukuisia liike-elaman vaikuttajia. Tavoitteem-
me on hyvin voiva Suomi, jossa on hyva olla
yrittaja.

Tervetuloa yrittjaksi. Piddmme puoltasi ja
ajamme yhteista asiaamme!
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Hrityksen nerustamisen ecellytykset

Oma halu ja tahto kaiken perustana

Yrityksen perustamisen lahtdkohtana ovat
tulevan yrittdjan oma halu ja tahto. Ennen
yrityksen perustamista on syyta arvioida
omia yrittdjyyden syita. Syyna voi olla
esimerkiksi hyvan liikeidean I6ytdminen,
perheyrityksen jatkaminen, oma siséinen
polte yrittajyyteen, vuosien varrella karttunut
erityisosaaminen, jonka hyddyt halutaan
muuttaa itselle hyddyksi tai yksinkertaisesti
sattuma, joka tarjoaa yrittdmiseen erinomai-
sen mahdollisuuden. Tadman liséksi on hyva
arvioida yrittdmista myos oman henkilo-
kohtaisen elinpiirin kannalta. Antaako se
valmiudet yrittdmiseen? Tallaisia kysymyk-
sia voi esittéda esimerkiksi perhetilanteen,
henkildkohtaisen talouden sek& muiden
eldmanvaiheihen kannalta.

Yrittéjaksi voidaan myos ajautua. Nain voi
tapahtua esimerkiksi silloin, kun harrastus
muuttuu ammattiksi tai rakastutaan jo toi-
mivaan yrittdjaan. Yrittajaksi voidaan myds
joutua. Joutumisesta on kyse esimerkiksi
silloin, kun ty6ttdmyyden seurauksena ei
I6ydeta muita vaihtoehtoja toimeentulolle
kuin yrittéjyys. Tama on kuitenkin ei toivottu
lahtokohta yrittdmiseen. Yrityksen perusta-
misen ensisijaisena lahtékohtana pitéisi olla
aina yrittdjan oma halu ja tahto yrittdmiseen.
Silloin yrittdminen on terveella pohjalla.

Ammattitaito

Yrittéjan tarkein voimavara on vahvojen
henkildkohtaisten ominaisuuksien ohella
ammattitaito. Se muodostuu koulutuksen
ja kokemuksen kautta. Luja ammattitaito
luo paremmat mahdollisuudet onnistua
yrittajana.

Koulutus

Menestyvalla yrittajalla tulee olla riittéva
yleistietdmys muun muassa kirjanpidosta,
verotuksesta, markkinoinnista, budjetoinnis-
ta ja tydsuhdeasioista. Yrittdjan on tunnetta-
va ne normit, maaraykset ja standardit, jotka
liittyvat omaan yritystoimintaan. Asiantunti-
joiden apuun turvautumisen ohella yrittajan
tulee jatkuvasti kouluttaa itsedén ja tyonteki-
joitdédn menestyakseen kilpailussa muuttuvil-
la markkinoilla.

Liikeidea
Oman yrityksen perustamisen lahtokohtana
on hyvaksi kehitelty likeidea. Menestyminen

edellyttaa, etta asiakkaat hyvaksyvat idean
pohjalta toteutetun tuotteen tai palvelun.

Kilpailukykyisyys

Kilpailu markkinoilla on kovaa, ja useilla
toimialoilla on nykyisin ylitarjontaa. Siksi
likeideaan perustuvan tuotteen, palvelun tai
toimintatavan on oltava kilpailijoita parempi,
tuottavampi ja omaperaisempi. Kansainva-
listyminen lis&a kilpailua markkinoilla, mutta
toisaalta se avaa yrittajille uusia mahdolli-
suuksia.

Suunnittelu

Menestyva yritystoiminta perustuu huolelli-
seen suunnitteluun esimerkiksi liketoimin-
tasuunnitelman muodossa. N&in voidaan
vahentaa riskeja. Suunnittelun pitéa kattaa
koko yritystoiminta taloudellista seikoista
alkaen.

Rahoitus

Yrityksen perustamisen rahoituslaskelmat
tulee laatia erityisen huolellisesti. Yrityksen
perustamisvaiheessa yrityksen menot ovat
yleensa suuremmat kuin tulot. Kulujen
aliarviointi on ollut monen aloittavan yrittajan
kompastuskivi. Tutustu erilaisiin rahoitus-
vaihtoehtoihin.

Yrityksen nerustamisen lahtokohta-
na ovat tulevan yrittajan oma halu ja

tahto.

Yrityksen nerustamista voicaan kuvata seuraavasti:

1. Halu aloittaa oma yritys
henkilokohtaiset ominaisuudet, ammattitaito ja koulutus

2. Liikeidea

idean I6ytyminen, idean arviointi ja edelleen kehittdminen seka idean suojaaminen

3. Suunnittelu

tuotearviointi, tuotekehitys, tuotteiden suojaaminen, valmistus, hankinnat,
markkinat, kilpailijat, markkinointi, rahoitus ja laskelmat

4. Markkinoiden tunnustelu
mahdollinen koemarkkinointi tai osapaivainen yrittdminen

5. Yrityksen perustaminen
yritysmuodon valinta ja kaytannén perustamistoimet

6. Kehitys- ja liiketoimintasuunnitelmat
yritystoiminnan jatkuva seuranta ja kehittéminen
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Minustako yrittaja?

Yrittdjan omat henkildkohtaiset ominaisuu-
det ovat yleensa yksi tarkeimpia voimava-
roja yrittdmisessa. Siksi omia henkildkoh-
taisia ominaisuuksia pitaisi arvioida ennen
yrittdjaksi ryhtymista. Hyvan yrittdjan hen-
kilokohtaisista ominaisuuksista on vaikea
antaa tyhjentavaa vastausta. Tosin joitain
suuntaa antavia ominaisuuksia menestyvil-
14 yrittdjilld voidaan todeta usein olevan.

Menestyvilla yrittdjilla on esimerkiksi

* hyva riskinotto- ja epavarmuuden sieto-
kyky

+ hyva itsetuntemus (tietéa hyvin mm.
omat vahvuudet ja heikkoudet)

* halu etsia jatkuvasti uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia

* korkea rahan arvostus

* hyvat organisointitaidot

* halu aikaansaada tuloksia

* halu kantaa vastuuta

* halu tydskennella yksin

* kyky solmia yhteistydsuhteita

+ taito olla tarpeen vaatiesssa joustavia

* halu soveltaa ja oppia uutta, ratkaisukes-
keisyys

+ avoin ja kyseleva luonteenpiirre

Yrittdminen on aina my6s mahdollisuus.
Yrittajyyteen usein liitettyjd mahdollisuuksia
ovat itsenaisyys, vapaus, monipuolisuus,
itsensa toteuttaminen ja mahdollisuus
vaurastumiseen. Kaikki nama mahdollisuu-
det eivat useinkaan toteudu nopeasti, vaan
vaativat tyota ja aikaa. Tdman vuoksi yrit-
tajaksi ryhtymisen tulisi aina olla tietoinen
valinta. Uuden yrityksen perustaminen on
henkisia ja aineellisia ponnistuksia vaativa
arviointien ja paatosten sarja. Perustajalta
edellytetaan voimakasta ja pysyvaa halua
toimia yrittdjana. Hanen on pystyttava ylit-
tdmaan eteen tulevat, ennakoimattomatkin
esteet.

Itsekritiikki tarpeen

Vastuullisena yrittajana toimiminen poikkeaa
tavallisen tydntekijan roolista. Tasta syysta
askel yrittajaksi on usein askel tuntemat-
tomaan. Yrittamiseen liittyy monia asioita,
joita ei tule edes ajatelleeksi yritystoimintaa
suunniteltaessa. Yrittdjaksi aikovan onkin
syyta arvioida tarkasti itsensa ja myds
perheensa mahdollisuuksia yritystoimintaan.
Omia kykyja ja ominaisuuksia on arvioitava
kriittisesti.

Kriittiset kysumukset

Onko minulla riittavasti

tahdonvoimaa selviytya myos

Olenko valmis talou-
delliseen riskinottoon?

eteen tulevista
vaikeuksista?

Ovatko ammattitaitoni ja
kokemukseni riittavat?

Olenko valmis ajankayttoon
perheeni kustannuksella? Kuinka
perheeni suhtautuu siihen?

HMahoollisuudet

Itsendisyys
Itsensé toteuttaminen

Vapaus
Mahdollisuus vaurastumiseen

Yrittajaksi aikovan
on syyta arvioida
tarkasti itsensa

ja myos nerheensa
mahaollisuuksia yri-
tystoimintaan.

Onko terveyteni riittavan hyva,
jotta voin suoriutua yritykseni
hoitamisen ja kehittdamisen
vaatimista ponnistuksista?

Saanko téita viela sen
jalkeen, kun olen toiminut
itsendisena yrittajana?

Pystynko tekemaan
itsendisia paatoksia
kaikissa tilanteissa?
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1. Yrittajaksi?

Liikeicea on kKaiken nerusta

Yrityksen perustamisessa olennaista on
hyvaksi kehitelty likeidea. Hyvan liikeide-
an menestyksekas toteuttaminen vaatii
yrittdjaltd ammattitaitoa, alan tuntemusta,
havainto- ja muutoskykyéa seka yrittami-
sen halua. Yrittdjan omia arvoja, asenteita
ja henkildkohtaisia ominaisuuksia ei sovi
unohtaa. Rahoittajat tekevat ensimmaisen
paatoksensa tulevan yrityksen rahoittami-
sesta likeidean pohjalta. Mikali liikeidea ei
ole hyva tai tarpeeksi hiottu, eivat rahoittajat
kiinnostu.

Kehittely vie aikaa

Liikeidealle ei ole olemassa yhta ainoata
oikeaa maarittelya. Kaikki ideat eivat kuiten-
kaan ole liikeideoita. Liikeidean on kerrotta-
va vahintaan kolme asiaa, jotta sita voidaan
pitaa liikeideana. Ensinnakin liikeidea kertoo
asiakkaan ongelman tai tarpeen. Asiakkaan
ongelmana voi olla esimerkiksi se, ettei Suo-
messa voi ostaa jotain tuotetta tai palvelua.
Toiseksi liikeidea kertoo yrityksen ratkaisun
asiakkaan ongelmaan. Yrityksen ratkaisu
voi olla esimerkiksi se, etta yrittaja perus-
taa kaupan paikkaan, josta ei ole aiemmin
voinut ostaa jotain tuotetta tai palvelua.
Kolmanneksi likeidea kertoo, miten ratkai-
sulla voi ansaita rahaa (ns. ansaintamallin).
Liikeidea ei ole mainos, tekninen erittely tai
pelkka loistava tuote.

Tyytyvainen asiakas on avain
yrityksen menestykseen

Alkavan yrittdjan on hyva pitda mielesss,
ettd menestyva liikeidea perustuu tyytyvai-
seen asiakkaaseen, ei pelkkaan tuottee-
seen. Tuote on vain yksi keino tyydyttaa
asiakkaan tarpeita. Taman liséksi tarvitaan
paljon muutakin. Asiakas voi olla tyytyvainen
hintaan, laatuun, uutuuteen, parempaan pal-
veluun, toimintavarmuuteen, saatavuuteen,
kokonaistoimitukseen, kestavyyteen tai
kaikkiin edellisiin. Asiakas tuo yritykselle ra-
haa ja tyytyvainen asiakas ostaa uudelleen.
Suomessa alkavia yrittdjia on kritisoitu siita,
ettd uudet yrittajat [Ahtevat rakentamaan
likeideaansa liian tuotelahtdisesti. Talldin
asiakkaan tarpeen huomioiminen liikeide-
an kehittelysséa usein unohtuu. Liikeidean
ytimessa tulisi olla lisdarvon tuottaminen
asiakkaalle.

Liikeideoiden hankinta on vapaata

Jokaisella on oikeus hyddyntaa kehittami-
aan ideoita. Toisaalta kenellakaan ei ole
yksinoikeutta ideoihinsa. Tahan paasaan-
t66n on kuitenkin muutamia poikkeuksia
lainsdadannodssa.

Ideoita voi ryhmitella esimerkiksi seu-
raavasti: tuoteideat (keksinnét ja uudistuk-
set), valmistusideat (uudet menetelmat ja
alihankinta) palveluideat (palvelumuodot
ja toimintatavat) seké& markkinointi-ideat
(myyntimenetelmat).

Kehitys perustuu itse asiassa siihen, etta
jatkuvasti syntyy uusia ideoita, joita hyddyn-
netaan ja parannellaan seka sovelletaan
uusiin olosuhteisiin. Uuden yrittajan liikeidea
on useimmiten hanen oma oivalluksensa.
Oivallukset syntyvat parhaimmillaan yrittajan
omasta ammattitaidosta tai hdnen markki-
noilla havaitsemistaan puutteista. Joskus
idea voi luoda jopa taysin uusia tarpeita.

Ei varmaa keinoa oikean liikeidean
Idytamiseen

Ei ole olemassa mitdan varmaa keinoa, joka
takaisi yrittajaksi aikovalle sopivan liikeidean
I6ytamisen. Kayttokelpoisen idean l6ytami-
seen vaikuttavat monet tekijat, jotka riippuvat
muun muassa yrityksen toimialasta.

Hyvan liikeidean kehittely vaatii usein
aikaa. Liikeidean kehittelyyn tarvitaan
yleensa laajaa tarkastelua, usean osapuolen
tyGpanosta, syvallista tietdmysta joltain alu-
eelta, kuten esimerkiksi jonkin toimialan tai
asiakassegmentin kayttaytymisen tuntemus-
ta. On hyva muistaa, etta vasta-alkajatkin
ovat keksineet menestyvia liikeideoita.
Hyvan liikeidean ei tarvitse sijaita taysin
uudella toimialalla. Usein perinteisillakin toi-
mialoilla keksitdan hyvia liikeideoita. Hyvan
likeidean ei tarvitse my6skaan liittya taysin
uuden tuotteen keksimiseen, vaan se voi
perustua esimerkiksi tuotteiden parempaan
toimittamisvarmuuteen tai tehokkaampaan
markkinointiin kuin kilpailijoilla.

Palveluideaan perustuvan yrityksen
syntymiseen vaikuttavat usein perustettavan
yrityksen sijaintitekijat. Yrityksen on toimitta-
va paikassa, missa palvelulle on kysyntaa.
Elintarvikekauppa kannattaa parhaiten siel-
14, missa tuotteiden kysynta ja asiakasvirta
ovat riittdvat. Uusien 1ahididen lahikaupat
ovat tasta hyva esimerkki. Kilpailun kiristyes-
sa on harkittava erikoistumista.

Tuotantoa voidaan harjoittaa kauempa-
nakin asiakkaista, vaikka markkinoiden ky-
synta vaikuttaa luonnollisesti myés tuote- ja
valmistusidean menestymiseen. Kuljetus- ja
tiedonsiirtoyhteyksien kehittyessé tuotantoa
voidaan kuitenkin harjoittaa hyvinkin kauka-
na itse tuotteen asiakaskunnasta.

Idea voi I6ytya ulkopuolelta

Liikeidean voi l16ytad myds kauempaa.
Useat palveluyritykset soveltavat ulkomail-
ta saatuja ideoita toiminnassaan. Pelkka
kopiointi ei kuitenkaan riita, vaan idea on
sopeutettava omiin olosuhteisiin. Messut,
nayttelyt, Internet ja ammattijulkaisut tarjoa-
vat apua omaa ideaa etsivalle tai kehittaval-
le yrittajalle.

Ulkopuolista apua idean metsastykseen

Liikeidean etsimiseen ja kehittamiseen on
tarjolla ulkopuolista apua. Yksityisten kon-
sultti- ja muiden palveluiden ohella monet
jarjestot, laitokset ja viranomaiset tarjoavat
asiantuntemuksensa yrittajaksi aikovalle.
Keksintdsaatio, keksijayhdistykset, ELY-
keskukset, Finnvera Oyj, kuntien elinkeino-
asiamiehet ja teknilliset korkeakoulut ovat ta-
hoja, joiden kautta voi saada apua likeidean
metsastykseen.

Idean kayttokelpoisuus on testattava

Kaikki ideat eivat ole kayttokelpoisia. [dean
on oltava konkreettinen ja markkinoille vieta-
vissa kohtuullisessa ajassa. Mita lupaavin ja
kayttdkelpoisinkin idea saattaa tuottaa pet-
tymyksen, mista syysta idean kayttokelpoi-
suus on testattava. Tassa on hyva kayttaa
myds ulkopuolisten asiantuntijoiden apua.
Esimerkiksi kunnan elinkeinoasiamiehen,
kirjanpitajan, Finnvera Oyj:n, vakuutusyhtion
tai pankin edustajien kanssa on viisasta
keskustella ideasta.

Liikeidean voidaan sanoa olevan valmis,
kun liikeidea on niin konkreettinen, etta se
voidaan vieda markkinoille kohtuullisessa
ajassa, ja sen riskit voidaan ennakoida suh-
teellisen luotettavasti. Kyse ei ole kuitenkaan
riskien minimoimisessa, vaan oikeiden ja
hallittujen riskien ottamisesta.
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Liikeigean arwiointi

Oman likeidean arvioinnin vaikeus johtuu siita, etta arvioija katsoo asioita liian 1aheltd. Oma
nakemys on usein liian myonteinen. Idean perusteelliseen arviointiin kdytetty raha ei ole
hukkaan heitettya, silla liikeidean huolellinen hiominen vahentaa riskeja. Arvioinnissa tulee
ottaa huomioon seka yrityksen sisaiset etta ulkopuoliset tekijat.

IDEA JA YRITYKSEN SISAISET TEKIJAT

[ " - Alihankinta, raaka-aineet
- Tuotannon rahoitus

Tuotanto
Myynti

- Tuotantokustannukset

- Tuotantotekniikka - Myyntikate

- Henkil6kunta - Myyntikanavat

- Toimitilat - Henkilékunta

- Tuotantovalineet - Huoltopalvelut

- Sarjatuotanto - Markkinointi
Tuotekehitys - Varastointi

- Markkinoinnin rahoitus
- Vaadittavat resurssit
- [dean suojaamistarve
- Kehittamiskustannukset
- Tutkimus ja kokeet

' - Tuotekehityksen rahoitus

IDEA JA ULKOPUOLISET TEKIJAT

Markkinat, kilpailijat, kysynta

- Tuotteen tarpeellisuus ja hyodyllisyys asiakkaalle

T Yleiset tekijat

- Tuotteen uutuusarvo

- Tuotteen kilpailukyky (hinta, laatu, ulkon&kd) - Muuttuvat normit ja standardit (Suomi, EU)
- Kilpailutilanne (nyt ja tulevaisuudessa) - Tuotanto ja raaka-aineet

- Markkinoiden laajuus - Tuotteen tekninen kehitettavyys

- Kohderyhma - Tuotteen yhteiskunnallinen merkitys

- Kysynnan pysyvyys - Tuotteen ymparistovaikutukset

- Tuotteen elinikéd markkinoilla
- Ostajien maku- ja kayttétottumukset

. |
- Markkinointikeinot " "
Ll
[ __!I
| - |
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Huyvin suunniteltu - nuoliksi nerustettu

Toiminnan on oltava pitkalla aikajanteella
voittoa tuottavaa ja kannattavaa, jotta yritys
menestyisi ja kehittyisi. Talléin yritystoiminta
tayttaa omistajien, tyontekijdiden ja yh-
teiskunnan sille asettamat odotukset. Sen
sijaan lyhyella aikajanteell liketoiminta voi
olla perustellusti tappiollistakin. Yrityksen
kannattavuus varmistaa sen, etta yritys
pystyy hoitamaan kaikki velvoitteensa ja
tekemaan tarpeelliset hankinnat. Perusteel-
linen liiketoiminnan suunnittelu luo pohjan
yrityksen menestymiselle.

ALUSTAVA LIIKETOIMINTA-
SUUNNITELMA

Yrityksen perustamista aikovan on syyta
laatia alustava liketoimintasuunnitelma.
Liiketoimintasuunnitelma on kirjallinen
kuvaus yrityksen toiminnasta. Rahoittajat
vaativat usein suunnitelman rahoituspaatok-
sen tueksi. Ensisijaisesti se on hyddyllinen
ty6kalu alkavalle yrittajalle itselleen. Liiketoi-
mintasuunnitelma usein paljastaa tulevan
yrityksen aukkokohtia, jotka voidaan korjata
ennen varsinaista yrityksen perustamista.
Liiketoimintasuunnitelmassa uuden yrittajan
tulisi kayda yksityiskohtaisesti lapi ainakin
seuraavat seikat:

Liikeidea

Kay viela kerran lavitse likeideasi riskei-
neen. Arvioi omat vahvuutesi ja heikkoutesi.
Varaudu liikeidean jatkuvaan kehittamiseen.
Liikeidea ei toimi aina, vaikka se nayttaisi
paperilla kuinka hyvalta tahansa. Usein
ongelma on se, ettei yrittdja malta kehittda
ideaansa riittavan pitkalle.

Tuotteet ja palvelut

Arvioi tuotteesi tai palvelusi luonne. Arvioi
niiden ainutlaatuisuus ja toimivuus seka
niiden tuoma lisdarvo asiakkaille. Testaa tar-
vittaessa tuotteen kysynta koemarkkinoinnil-
la. Tuote ei saa olla markkinoille tullessaan
keskenerainen. Arvioi tuotteen elinkaari ja
kehittamismahdollisuudet.

Asiakkaat ja markkinat

Kerro, millainen tyypillinen asiakkaasi on.
Missa ja miten asiakkaasi toimivat? Mitka
ovat heidan kulutustottumuksensa? Ryhmit-
tele asiakkaasi ja keskity tarkeimpiin. Suun-
nittele, miten markkinoit tuotteitasi. Muista,
ettd markkinoilla on aina ollut lukematon
maara hyvia tuotteita ja palveluita, jotka
eivat kuitenkaan syysta tai toisesta ole 10y-
taneet tietdan asiakkaille asti. Markkinoinnin
ja myynnin suunnittelu on tehtava huolella,
mika edellyttaa taloudellista panostusta.

Kilpailevat tuotteet ja palvelut

Arvioi kovimmat kilpailijasi ja naiden tuot-
teet. Mitka ovat kilpailijoittesi vahvuudet
ja heikkoudet? Miten kilpailijat reagoivat
markkinoille tuloosi? Miten aiot erottautua
kilpailijoistasi?

Lisatietoa ja ohjausta:
ELY-keskukset tarjoavat liiketoimintasuunnitelman laatimisohjelmaa, jonka lopputuloksena yritys
saa kirjallisen liiketoimintasuunnitelman. Lisédtietoa www.ely-keskus.fi.

Taloudellinen suunnittelu

Selvita yrityksen perustamiseen ja toiminnan
kaynnistamiseen liittyvat kulut. Varo sitomas-
ta toiminnan alkuvaiheessa likaa rahaa
kiinteisiin kuluihin (toimitila, koneet, palkat).
Arvioi taloudellista kannattavuutta. Muista,
ettd kestaa yleensa melko pitkdan ennen
kuin liiketoiminta alkaa tuottaa voittoa.
Turvaudu ulkopuoliseen asiantuntija-apuun
suunnittelussa. Ole kriittinen, ala rakenna
pilvilinnoja.

Yritys

Arvioi toimintatapasi. Selvita tarpeelliset
toimitilat ja tuotantovalineet. Perustamis-
vaiheen harkituilla hankinnoilla saastat var-
masti ja edistat yrityksesi eteenpéin menoa.
Vertaile hintoja. Muista, etté nyt on kyse
omista rahoistasi. Toiminnan alkuvaiheessa
toimitilojen ja koneiden vuokraaminen on
usein ostamista kannattavampaa. Selvita
toimitiloja koskevat tydsuojelunormit ja viran-
omaismaaraykset.

Tyontekijat

Arvioi tarvitsemasi ulkopuoliset tydntekijat.
Muista, etté palkan liséksi tyontekijasta
aiheutuu monia muitakin kuluja. Ota huomi-
oon myds tydntekijdiden kouluttamistarve.
Huolehdi myds omat ja tyontekijoidesi erilai-
set vakuutukset ja elékeasiat kuntoon.

Yritys-Suomi-puhelinpalvelusta tietoa, ohjausta ja neuvontaa yrityksen perustamis- ja kaynnistys-
hetkeen, puh. 010 19 4680 maanantaista perjantaihin 9.00-16.00. Puhelun hinta: paikallisverkkomaksu
(pvm) lankapuhelimesta soitettuna, matkapuhelinmaksu (mpm) matkapuhelimesta soitettuna.

Keksintosaation Tuotevayla-palvelu on maksuton asiantuntijapalvelu yksityishenkildille ja alkaville
yrittajille. Sen ensisijainen tehtava on arvioida ideoiden ja keksintdjen mahdollisuuksia synnyttaa
kannattavaa liiketoimintaa. Lisédtietoa www.keksintosaatio.fi.
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rerustamisen vaitheet

Liikeidea ja halu toimia yrittajana ely-keskus fi

- osaamisen kartoitus: ammattitaito, kokemus, yrittdjdominaisuudet www.finnvera.fi

- perustiedon hakeminen ja koulutus, yrittdjyyden faktat seka www. kauppakamari.fi
mahdollisuudet www.keskuskauppakamari.fi

Lisatietoa yrittdmisesta ja koulutuksesta saat esimerkiksi seuraavil- www.mol.fi

ta www-sivuilta: www.uusyrityskeskus.fi

www.yrityssuomi.fi
\ 4 ’

(" Alustava lilketoimintasuunnitelma ja liikeidean testaus )
Liiketoimintasuunnitelma kannattaa tehda kirjallisesti. Ennen varsinaisia yrityksen perustamis-
Liiketoimintasuunnitelmasta tulisi selvita: toimenpiteita liikeidea on syyta testata asian-
- perustiedot yrityksesta tuntijan avulla.

- liikeidea perusteluineen

- tuotteet, palvelut ja toimintatavat Lisétietoa:

- asiakkaat ja markkinointi www.uusyrityskeskus.fi
- kilpailijat ja yrityksen kilpailustrategia www. ely-keskus.fi

- padaoman tarve
- taloudellinen suunnittelu, kannattavuuden arviointi
- riskien arviointi ja -hallinta

. J
, v \
Rahoituksen jarjestaminen

- oma paaoma, omarahoitus

- paaomasijoittajat (padomasijoitusyhtitt ja -sijoittajat - ks. www.fvca.fi)
- lainarahoitus (pankit, vakuutusyhtiot)

- starttirahat (ks. www.mol.fj)

- ELY-keskuksen tuet (ks. www.ely-keskus.fi)

- Finnveran rahoituspalvelut (ks. www.finnvera.fj)

\ J
( - - \
Yritysmuodon valinta '

Yksityinen elinkeinonharjoittaja - Toiminimi
- ei perustamisasiakirjoja

Avoin yhtié ja Kommandiittiyhtio
- kirjallinen yhtiésopimus

Osakeyhtio

- perustamissopimus

- yhtidjarjestys (osaksi perustamissopimusta tai sen liitteeksi)
- hallituksen poytakirja (tarvittaessa)

- usein myds osakassopimuksen laatiminen on suositeltavaa

Osuuskunta
- perustamiskirja
- osuuskunnan saannét (perustamiskirjan liitteeksi)

12
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Hrityksesi on valmis aloittamaan!

4 Toiminimen valinta / Yrityksen nimi L h
e Lisatietoa:
Toiminimen on oltava riittdvan yksilollinen. Toiminimen rekisterdinti www.prh.fi
antaa yksinoikeuden nimeen koko maassa. Voit tutkia jo kaytdssa www. . fi
olevia nimia yritys- ja yhteisotietojarjestelmassa www.ytj i
1 Toiminimi ei saa olla sekoitettavissa toiseen toiminimeen eika tava-
! ramerkkiin. Sekoitettavuus voi yleensa tulla kysymykseen vain, jos
} kyseessa on sama tai samankaltainen toimiala.
AN Y,
- ( Perusilmoitus k kisteriin j hallinnoll )
| erusiimoitus Kaupparekisteriin ja veronailinnolie Lomakkeet téyttéohjeineen
! Rekisteri-ilmoitukset on tehtéva viranomaisen vahvistamilla 16ytyvét osoitteista:
perustamisiimoituslomakkeilla. Perusilmoitus tulee tehda patent- www.prh.fi
ti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin. Samoilla www.vero.fi
! lomakkeilla voi ilmoittaa yrityksen myds verohallinnon yllapitamiin www. . fi
rekistereihin: arvonlisaverovelvollisten rekisteriin, ennakkoperintare-
kisteriin, tydbnantajarekisteriin tai vakuutusmaksuverovelvolliseksi.
! J
} 4 )
3 Yritystoiminnan luvanvaraisuuden selvittaminen
! Paasaantoisesti Suomessa on elinkeinovapaus eli elinkeinon Lisé&tietoa mm.
f harjoittamiseen ei tarvita lupaa. Tietyissa tapauksissa elinkeinon www.avi.fi
harjoittaminen on kuitenkin luvanvaraista. Tallgin lupa tulee hank- www.tukes.fi
: kia ennen toiminnan aloittamista. Lupa tarvitaan mm. ajoneuvojen www.valvira.fi
‘ katsastus-, vartiointi- ja taksitoimintaan, sahkdasennuksiin seka
alkoholijuomien anniskeluun ja vahittaismyyntiin. Lupaviranomaisia
} ovat mm. aluehallintovirastot, ministeritt ja valtion virastot.
Tietyt elinkeinot vaativat elinkeinonharjoittajaa rekisterditymaan
1 tai tekemaan erillisen ilmoituksen toiminnan aloittamisesta, vaikkei
toiminta ole luvanvaraista. Rekisterdintia vaativat esimerkiksi
kiinteiston- ja vuokravalitystoiminta. limoitusvelvollisia toimitilois-
taan ovat esimerkiksi parturit, kampaamot, kuntosalit, myymalat ja
kauneushoitolat.
-\ Y
S i P a
‘ Yrittajaelake, muut pakolliset vakuutukset ja tyottomyysturva Lisatietoa:
j vakuutus- ja eldkeyhtiét
- Yrittajaeldkevakuutus (YEL) www.etk.fi
! - Tyontekijoiden tydeldkevakuutukset (TyEL) www.tyoelake.fi
- Ty6ttdmyys-, tapaturma- ja ryhmahenkivakuutukset
! - Yrityksen muut vakuutukset
! \ J
; g Kirjanpito h
! Lisétietoa:
Kirjanpitolain mukaan jokainen on liike- tai ammattitoiminnastaan kirjanpi- www.taloushallintoliitto. fi
1 tovelvollinen. Osakeyhtiét, osuuskunnat, avoimet yhtiét ja kommandiittiyhti-
! o6t ovat aina kirjanpitovelvollisia.
\ J
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Yritysmuooob

YhtiGmuodon valinta vaikuttaa olennaisesti
yrityksen tulevaan toimintaan ja sen onnis-
tumiseen. Yritysta perustettaessa kannattaa
harkita, mika yritysmuoto on sopivin ja tarkoi-
tuksenmukaisin. Yritysmuodon valinta on
siis tehtava tapauskohtaisesti. Harkinnassa
on syytad huomioida erityisesti yhtidmuoto-
jen erilainen verokohtelu (ks. verotuksesta
tarkemmin luvussa 4).

Patentti- ja rekisterihallituksen yllapi-
tdmaan kaupparekisteriin rekisteridaan
vuosittain noin 30 000 uutta yritysta. Naista
enemmiston muodostavat nykyisin osakeyh-
tiot ja yksityiset elinkeinonharjoittajat.

MIKA VAIKUTTAA YRITYS-
MUODON VALINTAAN?

Yrityksen perustajan on syyta selvittaa yritys-
muotoon liittyvid kysymyksia alan asian-
tuntijoiden kanssa. Yritysmuodon valintaan
vaikuttavat muun muassa seuraavat seikat:

Perustajien lukumaara

Kun yrityksen perustajia on vain yksi, yksin-
kertaisin yritysmuoto on toiminimi eli toiminta
yksityisena liikkkeen- tai ammatinharjoittajana.
Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio, joita kutsu-
taan henkildyhtidiksi, vaativat aina vahintaan
kaksi henkiléa yhtidmiehiksi. Osakeyhtion
voi perustaa yksin (ns. yhdenmiehenyhtio)
tai yhdessa useamman henkilén kanssa.
Osuuskunnan perustajia on puolestaan
oltava vahintaan kolme.

Paaoman tarve

Paaoman tarpeen maaraa yrityksen
toiminnan laatu ja laajuus. Toiminimi tulee
kysymykseen yleensa silloin, kun pddoman
tarve on suhteellisen vahainen. Osakeyhtion
perustamiseen paadytaan yleensa tilan-

teessa, jossa yritykseen sidotaan enem-
man padomaa. Osakeyhtidlain mukaan
osakeyhtion padoman on oltava vahintaan

2 500 euroa. Patentti- ja rekisterihallituk-

sen tietojen mukaan noin 80 % aikavalilla
1.7.2007-25.3.2010 perustetuista osakeyhti-
oOista perustettiin vahimmaisosakepaaomalla.
Kaikista kyseisella aikavalilld perustetuista
osakeyhtidista valtaosa eli noin 92 % toimii
alle 10 000 euron osakepaaomalla. Osuus-
kunnilla ei ole laissa saadettya vahimmais-
padomamaarad. Kommandiittiyhtiéssa aa-
nettdéman yhtidmiehen tulee sijoittaa yhtiédn
paaomapanos (ei vahimmaisvaatimusta),
mutta vastuunalaisilta yhtiomiehilta ei vaadita
padomapanosta. Avoimessa yhtidssa ei ole
padomavaatimuksia.

Vastuu, yritysriski

Yrittaja vastaa yksityisena elinkeinonharjoit-
tajana koko omaisuudellaan yritystoimin-
nassa syntyneista velvoitteista. Avoimen
yhtién yhtidmiehilla ja kommandiittiyhtion
vastuunalaisilla yhtidmiehilld on samanlainen
henkildkohtainen vastuu kuin yksityisella
elinkeinonharjoittajalla. Kommandiittiyhtion
aanettdman yhtibmiehen vastuu rajoittuu
yhtiéon sijoitettuun padomapanokseen.
Osakeyhti6ssa osakkaan ja osuuskunnassa
jasenen vastuu on rajoitettu sijoitettuun paa-
omapanokseen. Kaytannossa osakeyhtion
ja osuuskunnan perustajat joutuvat kuitenkin
antamaan omaa omaisuuttaan ja henkilo-
kohtaisia takauksia yrityksen luottojen vakuu-
deksi, varsinkin toiminnan alkuvaiheessa.

Toiminnan joustavuus

Yksityisena elinkeinonharjoittajana yrittaja
tekee kaikki paatokset ja ratkaisut itse ja
han myos vastaa niista. Henkilyhtiissa
vastuunalaiset yhtiomiehet kayttavat paa-
tdsvaltaa yksin ja yhdessa. Henkildyhtidissa,
osakeyhtidssa ja osuuskunnassa voidaan
tarvittaessa valita toimitusjohtaja hoitamaan
juoksevaa hallintoa.

Osakeyhtidssa paatdksentekovastuu ja-
kaantuu yhtidkokouksen, hallituksen ja toimi-
tusjohtajan kesken asian luonteen mukaan.
Osakeyhtidssa lakimaarainen, pakollinen
hallinto vie oman aikansa; henkildyhtidissa
ja yksityisena elinkeinonharjoittajana on
mahdollista toimia joustavammin.
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Osuuskunnassa vastuu jakautuu osuus-
kuntakokouksen, hallituksen ja toimitusjoh-
tajan kesken samaan tapaan kuin osakeyh-
tidssa. Osuuskunnassa paatokset tehdaan
paasaantoisesti jasen ja dani -periaatteella,
eika jasenen sijoittama rahamaéara vaikuta
aanimaaraan toisin kuin osakeyhtidssa.

Toiminnan jatkuvuus

Yrityksen jatkuvuuden kannalta toiminimi on
hankalin. Yrittdjaperustajan kuolema saattaa
aiheuttaa ongelmia, jos sukupolvenvaihdos-
ta ei ole valmisteltu. Henkilbyhtidissa yhtio-
miehen osuus voidaan luovuttaa edelleen,
jos siitd on sovittu jo yhtidsopimuksessa
tai muut yhtiomiehet antavat luovutukselle
suostumuksensa. Osakeyhtitssa osakkeet
voidaan myyda, eikd osakkaiden vaihtu-
minen vaikuta yrityksen olemassaoloon.
Osuuskunnan jasenyytta ei voi myyda toi-
selle. Jasen voi kuitenkin siirtda osuutensa
toiselle, ellei osuuskunnan sédanndissa maa-
rata toisin. Osuuskunnassa jasenten maara
on avoin eli jasenten maara voi vaihdella.
Yrityksen toiminnan laajentumismahdol-
lisuuksien kannalta on syyta selvittaa myos
mahdollisuudet siirtya joustavasti yritysmuo-
dosta toiseen.

Voiton ja tappion jakaminen seka
palkanmaksu

Yksityisena elinkeinonharjoittajana yritta-

ja saa yrityksen tuottaman voiton omaan
kayttdonsa. Toisaalta han vastaa myos
mahdollisesta tappiosta. Palkanmaksu itselle
ja pualisolle ei ole mahdollista verotuksen
vuoksi. Henkildyhtidissa yhtidmiehet sopivat
voiton ja tappion jakamisen perusteista. Yh-
tidmiehet voivat nostaa itselleen kohtuullisen
maaran palkkaa. Osakeyhtion voitoista ja
tappiosta vastaa yhti6. Voitonjako tapahtuu
maksamalla osakkaille osinkoa. Osakkaille
voidaan maksaa my0s palkkaa heidan tyo-
panoksensa mukaan.

Osuuskunnan tarkoituksena ei ole hankkia
voittoa, vaan tarjota palveluksia jasenilleen.
Voitto eli ylijadma voidaan kuitenkin jakaa ja-
senille sdantdmaarayksen nojalla. Ylijaaman
jako voidaan toteuttaa ylijagaman palautukse-
na sen mukaan miten jasenet ovat kaytta-
neet hyvakseen osuuskunnan palveluksia,
osuuspaaoman korkona tai muulla sdan-



ndissad maaratylla tavalla, esim. tydosuus-
kunnissa jasenen saamana lisapalkkana.
Tybosuuskunnissa jasenet ovat yleensa
tydsuhteessa osuuskuntaan ja heille makse-
taan palkkaa. My6s muissa osuuskunnissa
jasenet voivat olla tydsuhteessa osuuskun-
taansa, ja jasenille voidaan maksaa palkkaa
heidan tydpanoksensa mukaan.

Verotus

Yritysmuotoja verotetaan osittain eri tavoin.
Téman vuoksi verotus on tarkeé seikka
yritysmuotoa valittaessa. Myohemmin tassa
oppaassa on selvitetty tarkemmin eri yritys-
muotojen verotuksellista kohtelua.

YRITYSMUODON MUUTTAMINEN

Liiketoiminnan kehittyessa havaitaan usein,
ettéa aiemmin valittu yritysmuoto ei olekaan
paras mahdollinen uusissa olosuhteissa.
Useimmiten syyna yritysmuodon muuttami-
seen on yrityksen uudelleenorganisointi tai
lisdpadoman tarve. Yritysmuodon muuttami-
seen liittyvat oikeudelliset kysymykset ovat
luonteeltaan lahinna teknisia ja ongelmat
koskevat 1&hinna verotusta.

Keskeisimpana verotuksellisena kysymyk-
sena voidaan yleensa pitaa sita, onko yritys
kayttanyt hyvakseen verorahoitusta muo-
dostamalla toimintavarauksen tai tekemalla
kayttbomaisuudesta sen fyysista kulumista
suurempia poistoja. Jos nain on tapahtunut,
tdman rahoituksen sailyttdminen on yritys-
muotoa muutettaessa tarkeaa. Yritysmuotoa
muutettaessa onkin usein syyta ottaa yhteys
asiantuntijaan. Yritysmuodon muutos ei paa-
saantdisesti aiheuta varauksen purkautumis-
ta (poikkeuksena muutos osakeyhtioksi) tai
poistojen tuloutumista, jos muutos tehdaan
kirjanpitoarvoja muuttamatta viereisen kaavi-
on osoittamalla tavalla.

© Keskuskauppakamari Yrityksen perustajan opas 2011

Toiminimi — Avoin yhtio,
jossa liikkeenomistaja yhtiomies.

Toiminimi — Kommandiittiyhtio,
jossa liikkeenomistaja vastuunalainen yhtiémies.

Toiminimi — Osakeyhtio,
jonka kaikki osakkeet likkeenomistaja merkitsee.

Avoin yhtio — Kommandiittiyhtio,
kun muutos tapahtuu noudattaen avoimesta yhtidsta ja
kommandiittiyhtiosta annetun lain sdannoksia.

Kommandiittiyhtio — Avoin yhtio,
kun muutos tapahtuu noudattaen avoimesta yhtiosta ja
kommandiittiyhtiésta annetun lain s&anndksia.

Avoin yhtio tai kommandiittiyhtio — Toiminimi,
jossa liikkeenharjoittajana avoimen yhtion yhtiomies tai
kommandiittiyhtion vastuunalainen yhtiémies.

Avoin yhtio tai kommandiittiyhtio — Osakeyhtio,
kun muutos tapahtuu noudattaen avoimesta yhtidsta ja
kommandiittiyhtiésta annetun lain saannoksia.
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Hritysmuotojen tunnusniirteet

YKSITYINEN ELINKEINON-
HARJOITTAJA (Toiminimi)

Yhtiomiehet,
jasenet tai
osakkaat

Yksityinen henkilo harjoittaa elinkeinoa
tai liketoimintaa omissa nimissaan
yksityisena elinkeinonharjoittajana. Jos
liiketta harjoitetaan kiinteasta toimipis-
teestd, se edellyttad perustamisilmoi-
tuksen tekemista kaupparekisteriin ja
verohallinnolle.

Paatoksen-
teko
yrityksen
asioissa

Yrittaja tekee kaikki paatokset itse.

Riski ja
vastuu
yrityksen
sitoumuksista

Yrittaja vastaa likkeen taloudellisista
sitoumuksista kaikella omaisuudellaan
mukaan lukien yksityinen henkilokohtai-
nen omaisuus.

Perustaminen ei edellyta minimipaa-
omaa, tydpanos riittaa.

Varojen nosto
ja voitonjako

Yrittaja ei voi nostaa palkkaa yri-
tyksestd, vaan han voi ottaa varoja
kayttoonsa ainoastaan yksityisottoina.
Yksityisotot eivat saa ylittaa yrityksen
omaa paaomaa.

Yrityksen
sisdinen
valvonta-
jarjestelma

Kirjanpitovelvollisuus.

Yleis-
luonnehdinta,
soveltuvuus

Yrittdjan oma tyopanos on ratkaiseva.
Paatoksenteko on joustavaa ja nopeaa.
Soveltuu erityisesti "perhepiirissa”
harjoitettavaan yritystoimintaan, jos yksi
henkil6 vastaa toiminnasta.

AVOIN YHTIO

Kirjallinen yhtiésopimus.

Kaksi tai useampi luonnollista henki-
164 tai oikeushenkilda sopivat yritys-
toiminnan harjoittamisesta yhdessa.

Ensisijaisesti yhtiosopimuksen mukai-
sesti. Jokainen yhtidmies voi tehda
yksin yhti6ta velvoittavia sitoumuksia.
Taisilla yhtidmiehilla on kuitenkin
kielto-oikeus. YhtiGmiehen oikeuden
rajoittaminen on pateva kauppa-
rekisteriin merkinnan jalkeen. Sita
ennen rajoitukset eivat suojaa toisia
yhtidmiehia vilpittdmassa mielessa
olevaa sopimuspuolta vastaan.

Jokainen yhtiomies vastaa yhteisvas-
tuullisesti kaikella omaisuudellaan,
mukaan lukien yksityinen henkilo-
kohtainen omaisuus, seka omista
ettd muiden yhtidmiesten tekemista
sitoumuksista.

Avoin yhti6 voidaan perustaa ilman
rahapanosta, tydpanos riittaa.

Yhtidmiehet voivat ottaa yhtiosta
varoja 1) palkkana, joka on saajan
verotettavaa tuloa, 2) voitto-osuutena
edellyttden, etta yhtion kirjanpidolli-
nen voitto sallii sen, 3) lainana ja 4)
yksityisottoina.

Kirjanpitovelvollisuus.

Kullakin yhtidmiehella on tarkastusoi-
keus yhtion kirjanpitoon seka oikeus
saada tietoja yhtion toiminnasta.

Yhtidmiesten henkilokohtaisella
osallistumisella on suuri merkitys.
Edellyttaa yhtiémiehilta erittain hyvaa
luottamusta toisiinsa ja yhteistyoky-
kya. Soveltuu yleensa ainoastaan
perhepiirissa harjoitettavan pienen ja
keskisuuren yrityksen yhtiomuodoksi.

KOMMANDIITTIYHTIO

Kirjallinen yhtiésopimus.

Kahdenlaisia yhtiomiehia: vastuunalaiset yhtiomiehet (A)
ja aanettdmat yhtiomiehet (B). Seka vastuunalaisia etta
aanettomia yhtiomiehia on oltava vahintaan yksi. Vas-
tuunalainen yhtidmies toimii varsinaisesti yhtion nimissa.
Aanetdn yhtiémies sijoittaa omaisuuspanoksensa (rahaa
tai muuta omaisuutta) yhtion toimintaan.

A:lla samat oikeudet kuin avoimen yhtion yhtidmiehilla.
B:lla ei oikeutta edustaa yhtiota eika oikeutta osallistua
paatoksentekoon, ellei toisin sovita.

Alla samanlainen vastuu kuin avoimen yhtion yhtiomie-
hilla. B:n vastuu rajoittuu yhtiéon sijoitettuun padomapa-
nokseen. B:n panoksen oltava omaisuuspanos, tyépanos
ei riita.

A:lla samat mahdollisuudet kuin avoimen yhtion yhtio-
miehella. B saa yhtiosta yhtiosopimuksen mukaisen
voitto-osuuden.

Kirjanpitovelvollisuus.

Kullakin yhtiomiehella on tarkastusoikeus yhtion kirjanpi-
toon seka oikeus saada tietoja yhtion toiminnasta.

Vastuunalaisten yhtiomiesten henkilokohtaisella osallistu-
misella on suuri merkitys. Edellyttaa yhtiomiehilta erittain
hyvaa luottamusta toisiinsa ja yhteistyokykya. Soveltuu
pienen ja keskisuuren yrityksen yhtiomuodoksi.
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OSAKEYHTIO

Yksi tai useampi luonnollinen henkild tai oikeushenkil voi perustaa osakeyhtion ja sijoittaa
siihen padomaa (rahaa tai muuta omaisuutta), jonka arvon mukaisessa suhteessa he
saavat vastikkeeksi yhtion osakkeita. Yksityisen osakeyhtion vahimmaisosakepadoma

on 2 500 euroa. Osakkeita on oltava vahintaan yksi. Koko osakepadoma on maksettava
ennen yhtion ilmoittamista kaupparekisteriin.

Osakeyhtion hallinto on pitkalti maaritelty osakeyhtidlaissa, mika edellyttaa tiettyjen muo-
tomaaraysten huomioimista yrityksen toiminnassa. Osakeyhtion keskeisimmat toimielimet
ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Lain mukaan toimitusjohtaja ei ole pakollinen.
Osakeyhtiossa voi olla myds hallintoneuvosto, mutta yleensa sen perustaminen ei ole
tarkoituksenmukaista. Osakeyhtitlaissa on lueteltu asiat, joista kukin toimielin voi paattaa.
1) Yhtickokous: osakkeenomistajat kokoontuvat, ylin paatdsvalta

2) Hallitus: yhtiokokouksen valitsema, huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestami-
sesta.

3) Toimitusjohtaja: hallituksen valitsema, vastaa yhtion juoksevasta hallinnosta, ei pakollinen

Osakkeenomistaja ei ole varsinaisesti vastuussa yhtion taloudellisista sitoumuksista, vaan
vastuu rajoittuu yhtioon sijoitetun osakepaaoman maaraan. Kaytanndssa yritystoiminnan
alkuvaiheessa yrittajaosakas joutuu kuitenkin usein takaamaan henkilokohtaisesti yhtion
velkoja omalla nimellaan tai antamaan yksityista henkilokohtaista omaisuuttaan yhtion
velkojen vakuudeksi. Tall6in sitoumuksen antaneen osakkaan vastuu ei rajoitu sijoitettuun
osakepadomaan, vaan annetut pantit, kiinnitykset ja takaussitoumukset laajentavat vastuu-
ta ehtojensa mukaisesti.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat vahingosta, jonka he ovat toiminnallaan tahallisesti tai
tuottamuksellisesti aiheuttaneet yhtidlle. He vastaavat myds osakkaille ja ulkopuolisille syn-
tyneesta vahingosta, mikali se on aiheutettu osakeyhtiolain tai yhtidjarjestyksen vastaisella
toiminnalla. Jos vahinko on aiheutettu rikkomalla osakeyhti6lain yksityiskohtaista saéannésta
tai yhtidjarjestysta taikka yhtion lahipiiriin kuuluvan eduksi tehdylla toimella, hallituksen
jasen tai toimitusjohtaja on korvausvelvollinen, ellei han kykene osoittamaan toimineensa
huolellisesti.

Osakkeenomistajat voivat saada yhtiosta
1) osinkotuloja ja
2) palkkatuloja typanoksesta riippuen

Kirjanpitovelvollisuus.

Yhtickokouksen on valittava yritykselle hyvaksytty tilintarkastaja. Tilintarkastajaa ei kuiten-
kaan tarvitse valita, jos tilintarkastuslain 4 §:ssa saadetyt rajat eivat ylity (ks. rajat s. 33).
1/10 osakkeenomistajista (tai 1/3 yhtibkokouksessa edustetuista osakkeista) saa halutes-
saan hyvaksytyn tilintarkastajan tai aluehallintoviraston maaraaman hyvaksytyn tilintarkas-
tajan.

Osake- ja osakasluettelo ovat julkisia. Lisaksi yhtion tilinpaatosasiakirjat on rekisterditava.

Erityisen sopiva yritykselle, joka tarvitsee padomaa. Mahdollisuus jarjestaa padoman ja
tyon suhde mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla. Ns. yhdenmiehenyhti6 on kayt-
tokelpoinen myos pienyrityksille. Edellyttaa laajempaa perehtymista lainsaadantéon ja on
hallinnollisesti raskaampi kuin muut yritysmuodot. Verotusnakokohdat on otettava tarkasti
huomioon. Riskin rajoittuminen padomasijoitukseen usein teoreettista, silla osakas, toimi-
tusjohtaja ja hallituksen jasen joutuvat pienyrityksissa usein antamaan vakuuksia (takauksia
tai pantteja) yrityksen veloista.

OSUUSKUNTA

Perustamiseen tarvitaan vahintaan kolme henkilda. Laissa saadettya
vahimmaispadomaa ei ole, vaan perustajat maksavat osuusmaksun.
Osuusmaksuijen tulee olla keskenaan samansuuruiset. Kertyneet
osuusmaksut muodostavat osuuspaaoman. Saantdjensa perusteella
osuuskunta voi keratd myos muita maksuja.

1) Osuuskunnan kokous

- kayttaa jasenten paatosvaltaa kaikissa asioissa (ylin paatdsvalta)
2) Hallitus

- osuuskunnan kokouksen valitsema

- vastaa osuuskunnan hallinnosta ja kirjanpidosta seké& muun toimin-
nan jarjestamisesta

3) Toimitusjohtaja

- ei pakollinen

- hallitus valitsee

- vastaa juoksevasta hallinnosta

Osuuskunnan jasen ei ole vastuussa osuuskunnan taloudellisista
sitoumuksista muutoin kuin maksamansa osuuspaaoman maaralla.
Saanndissa voidaan maarata lisamaksuvelvollisuudesta velkojia koh-
taan. Kaytanndssa yritystoiminnan alkuvaiheessa yrittajajasen joutuu
usein takaamaan henkilokohtaisesti yrityksen velkoja omalla nimellaan
tai antamaan yksityista henkilokohtaista omaisuuttaan osuuskunnan
velkojen vakuudeksi. Tall6in sitoumuksen antaneen jasenen vastuu

ei rajoitu maksettuun osuuspaaomaan, vaan annetut pantit, kiinni-
tykset ja takaussitoumukset laajentavat vastuuta. Hallituksen jasen

ja toimitusjohtaja vastaavat vahingosta, jonka he ovat tehtdvassaan
tahallisesti tai huolimattomuudesta osuuskunnalle aiheuttaneet. He
vastaavat myos jasenille, osuuskunnan velkojalle tai muulle ulkopuoli-
selle aiheutuneesta vahingosta, mikali he ovat tahallisesti tai huolimat-
tomuudesta rikkoneet lakia tai saantoja.

Jasen voi osuuskunnan toimiessa saada taloudellista hy6tya

1) osuuspaaoman, sijoitusosuuden tai lisdosuuspadoman korkona,
2) ylijgaman palautuksena tai jalkitilina,

3) tavaroiden tai palveluiden korvauksena ja

4) palkkana tai muina luontoisetuina.

Kirjanpitovelvollisuus.

Osuuskuntakokouksen on valittava osuuskunnalle hyvaksytty tilin-
tarkastaja. Tilintarkastajaa ei kuitenkaan tarvitse valita, jos tilintarkas-
tuslain 4 §:ssa saadetyt rajat eivat ylity (ks. rajat s. 33). Osuuskunnan
on annettava julkisuuteen tiettyja tietoja, kuten jasenluettelo erain
edellytyksin. My6s osuuskunnan tilinpaatosasiakirjat on rekisteroitava.

Osuuskunnan tarkoituksena ei ole padomansijoittajien voiton mak-
simointi, vaan palvelujen tuottaminen jasenia hyddyttavalla tavalla.
Jasenet ovat likesuhteessa osuuskuntaan kuluttajina, tuottajina

tai palvelusten kayttajina. Uusia jasenia voidaan tarvittaessa ottaa
mukaan, koska jasenmaaraa ei ole rajoitettu. Jasenten oikeudet ja
velvollisuudet eivat vaihtele sijoitetun padoman suhteessa, vaan jasen
Voi vaikuttaa yrityksen toimintaan jasen ja &ani -periaatteen mukaises-
ti. Paaomantarve ei ole kovin suuri, ja se voidaan kattaa kohtuullisilla
osuusmaksuilla. Sen vuoksi osuuskunta sopii tyévoimavaltaisille
aloille, joilla on vahainen paaomantarve ja kun tavoitteena on tyéllistya
osuuskunnan avulla. Paatoksenteon demokraattisuuden vuoksi
osuuskunta sopii myos yrittajien verkostoksi.
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2. Yrityksen perustaminen

Yrityksen nerustamistoimetl

Yrityksen perustaminen edellyttaa
yritysmuodosta riippuen erilaisia toimia.
Useimmat naista perustamistoimista ovat
periaatteessa samoja, mutta osa koskee
vain tiettyja yritysmuotoja ja tiettya toimin-
taa.

PERUSTAMISILMOITUS

Uuden yrityksen perustamisesta on
tehtava perusilmoitus. limoituksen pe-
rusteella yritys saa yritys- ja yhteisdtun-
nuksen eli Y-tunnuksen. Perusilmoitus on
yksi lomake, jolla yrityksen perustamises-
ta ilmoitetaan seka kaupparekisteriin etta
verohallinnolle. Viranomaiset huolehtivat
yrityksen tietojen merkitsemisesta yh-
teiseen yritystietojarjestelmaan (YTJ) ja
tiedonsiirrosta kummankin viranomaisen
omiin rekistereihin. llmoituksen perus-
teella verohallinto merkitsee yrityksen
elinkeinonharjoittajan ilmoituksen mukai-
sesti arvonlisaverovelvollisten rekisteriin,
ennakkoperintarekisteriin, tydbnantajare-
kisteriin ja vakuutusmaksuverovelvollis-
ten rekisteriin.

Lomakkeen valinta

Perustamisilmoituslomake valitaan
yritysmuodon mukaan. Osakeyhtitt ja
osuuskunnat kayttavat lomaketta Y1,
jonka liitteeksi taytetaan Patentti- ja
rekisterihallituksen kyseista yhtiGmuotoa
koskeva litelomake. Avoimet yhtiét ja
kommandiittiyhtiét kayttéavat lomaketta
Y2. Yksityisen elinkeinonharjoittajan
lomake on Y3.

Internetissa tietoja ilmoituksen
tekemisesta

Lisatietoja perusilmoituksen tekemises-
ta saa Patentti- ja rekisterihallituksen
Internet-sivujen kaupparekisteria kasit-
televasta kohdasta osoitteesta www.prh.
fi. Perustamislomakkeet tayttohjeineen
I6ytyvat yritys- ja yhteisdtietojarjestelman
sivuilta www.yt.fi.

YKSITYINEN ELINKEINON-
HARJOITTAJA

Toiminimi ei edellytd mitdan erityisia
sopimuksia tai vastaavia perustamis-
muodollisuuksia toiminnan aloittami-
seksi. Toiminimi syntyy, kun toiminta
alkaa kaytannossa. Toiminimen
perustaminen on nopeaa ja lopettami-
nen helppoa. Jos liikkettd harjoitetaan
kiinteasta toimipaikasta, liikkeenhar-
joittaja on kuitenkin velvollinen teke-
maan perusilmoituksen. Perusilmoitus
on tehtéava myds silloin, kun elinkei-
nonharjoittajalla on palveluksessaan
muu henkil6 kuin aviopuoliso tai oma
alaikainen lapsi.

Perustamisilmoitus kauppare-
kisteriin ja verohallinnolle

Lahes kaikki likkeen- ja ammatinhar-
joittajat joutuvat ylld mainitusta syysta
tekemaan iimoituksen kaupparekiste-
riin ja verohallinnolle ennen toimin-
nan aloittamista. limoitus tehdaan
lomakkeella Y3. Rekisterdiminen on
my6s varmin tapa suojata kayttoi-
keus yrityksen toiminimeen. Tasta
syysta yrittajan kannattaa aina kayda
selvittdmassa kaupparekisterista, ettei
yritykselle suunniteltua toiminimea ole
jo varattu. Kaupparekisterin kasittely-
maksu on 75 euroa (vuonna 2011).
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AVOIN YHTIO JA
KOMMANDIITTIYHTIO

Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtié syntyvéat yhtidmiesten
sopimuksella.

Yhtiomiehet

Seka avoimessa yhtidssa ettd kommandiittiyhtiossa
tulee aina olla vahintaan kaksi yhtiémiesta. Komman-
diittiyhtiéssa tulee olla ainakin yksi vastuunalainen
yhtidmies ja vahintaan yksi adnettn yhtiémies.

Sopimus yhtion perustamisesta

Avoin yhtié sekd kommandiittiyhtié syntyvat aina
yhtidmiesten valiselld sopimuksella. Lain sdannokset
eivat edellyta yhtidsopimukselta maaramuotoisuutta.
Yleensa yhtidsopimuksessa kuitenkin sovitaan paitsi
yhtién perustamisesta my6s eraista muista yhtion
toiminnan kannalta tarpeellisista seikoista. Sopimus
laaditaan kirjallisesti, silla se tarvitaan perustamis-
iimoituksen liitteeksi. Yhtidsopimus paivataan ja
kaikki yhtiomiehet allekirjoittavat sen, mukaan lukien
kommandiittiyhtion danettdmat yhtiomiehet.

Kaupparekisteri edellyttda ainakin seuraavien asioi-
den maarittelemista sopimuksessa:

- yhtién toiminimi

- kunta, josta yhtién toimintaa johdetaan

- yhtién toimiala (toiminnan laatu)

- yhtidmiehet (kommandiittiyhtitssa eritelldan lisaksi,
ketka yhtiomiehista ovat vastuunalaisia ja ketka
aanettomia yhtidomiehia) ja

- kommandiittiyhtion 4anettéman yhtiémiehen panok-
sen maara euroissa.

Yhtiésopimuksessa voidaan ja on myds syyta sopia
yhtién edustamisesta, tilikaudesta, tilintarkastajista,
voitonjaosta, yhtibosuuden luovuttamisesta, yhtitsta
eroamisesta, yhtidsopimuksen irtisanomisesta, yhtion
purkamisesta, yhtiomiehen kuolemasta seka yhtio-
sopimuksen muuttamisesta. Laki avoimesta yhtidsta
ja kommandiittiyhtiosta saataa useimmista edella
mainituista asioista toissijaisesti. (Kommandiittiyhtion
yhtiésopimusmalli, ks. kappale 8. liite 1)

Perustamisilmoitus kaupparekisteriin ja
verohallinnolle

Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion on aina tehtava
perustamisilmoitus kaupparekisteriin ennen toimin-
nan aloittamista, vaikka itse yhtio syntyy jo yhtiéso-
pimuksella. Kommandiittiyhtién osalta vastuussa
iimoituksen tekemisesta on vastuunalainen yhtiémies,
avoimessa yhtidssa yhtidmies. limoitus tehdaan
lomakkeella Y2. Kaupparekisterin kasittelymaksu on
180 euroa (vuonna 2011).
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OSAKEYHTIO

Osakeyhtit syntyy kaupparekisterimerkin-
nalld. Yksinkertaisinta osakeyhtién perusta-
minen on kayttdmalla osakeyhtion perus-
tamispakettia, joka I6ytyy kaupparekisterin
Internet-sivuilta osoitteesta www.prh.fi.

Osakkaat ja yhtion johto

Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useam-

pi luonnollinen henkild tai oikeushenkild.
Yhtiolla on oltava hallitus, minka lisaksi silla
voi olla toimitusjohtaja. Vahintaan yhdella
osakeyhtion hallituksen jasenelld ja toimitus-
johtajalla on oltava asuinpaikka Euroopan
talousalueella. Jos perustaja on yhtid, sen
kotipaikan tulee olla Euroopan talousalu-
eella. Rekisteriviranomainen voi kuitenkin
mydntaa luvan poiketa naista.

Hallitukseen valitaan 1-5 varsinaista
jasentd, jollei yhtidjarjestyksessa maarata
toisin. Jos hallituksessa on vahemman kuin
kolme jasenta, hallituksessa on oltava aina-
kin yksi varajasen.

Perustamissopimuksen laatiminen

Osakeyhtion perustamisesta on laadittava
perustamissopimus, joka on paivattava ja
kaikkien osakkeenomistajien allekirjoitetta-
va. (Perustamissopimuksen malli, ks. liite 2.)

Ehdotus yhtiojarjestykseksi

Perustamissopimuksen tulee sisaltaa tai sen
liitteeksi on otettava yhtidjarjestys. Osakeyh-
tidlaki mahdollistaa varsin lyhyen yhtigjar-
jestyksen, mutta usein on jarkevaa ottaa
yhtidjarjestyksessa kantaa yhtién toiminnan
kannalta merkittaviin asioihin. (Yhtijarjes-
tysmalleja I10ytyy Patentti- ja rekisterihallituk-
sen osakeyhtion perustamispaketista, ks.
www.prh.fi ja www.yt.fi.)

Osakeyhtion perustamispaketti

Patentti- ja rekisterihallituksen osakeyhtion
perustamispaketti sisdltda kaksi vaihtoeh-
toista yhtiéjarjestysmallia, joita voi hyddyn-
taa yhtidn perustamisessa. Mallissa A maa-
ratdan vain yhtion toiminimesta, kotipaikasta
ja toimialasta. Mallia A kaytettdessa muut
maaraykset tulevat suoraan osakeyhtiolain
olettamasaanndksista. Mallissa B on toimi-
nimen, kotipaikan ja toimialan lisédksi myos
muita maarayksia, joita on perinteisesti ollut

yhtidjarjestyksessa. On huomattava, etta
malli B sisaltda lunastuslausekkeen, jolla
osakkeiden siirtymista uusille ulkopuolisille
omistajille voidaan rajoittaa. Taman maa-
rayksen tarpeellisuus on syyta harkita. Jos
yhtidjarjestysmalli ei sovellu, yhtidlle voidaan
laatia yksilollinen yhti6jarjestys. Tall6in
voidaan soveltuvin osin kayttda mallina osa-
keyhtion perustamispaketin yhtidjarjestyksia.

Osakkeiden merkinta

Riittaa, ettd osakeyhtitssa on yksi osake,
mutta yleensa osakkeita on huomattavasti
enemman, esimerkiksi 100. Perustamissopi-
muksen allekirjoituksella osakkeenomistaja
merkitsee perustamissopimuksesta iimene-
van maaran osakkeita. Merkintaa ei voida
peruuttaa sen jalkeen, kun kaikki osakkeet
on merkitty, jollei toisin sovita.

Yhtién johdon valinta

Perustamissopimuksessa on mainittava
yhtién hallituksen jasenet ja tilintarkasta-
jat. Perustamissopimuksessa on lisaksi
tarvittaessa mainittava toimitusjohtaja ja
hallintoneuvoston jasenet. Toimitusjohtajan
tai hallintoneuvoston nimeaminen osakeyh-
tiéon ei ole pakollista, mutta niiden valinta
on mahdollista seka suurissa etta pienissa
osakeyhtidissa. Hallintoneuvoston nimeami-
nen on vain harvoin tarkoituksenmukaista.
Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
toimikausi ja tehtavat alkavat perustamisso-
pimuksen allekirjoittamisesta. Sama koskee
yhtitlle mahdollisesti nimettya toimitusjohta-
jaa ja mahdollisia hallintoneuvoston jasenia.
Perustamissopimuksessa voidaan nimeta
hallituksen ja mahdollisen hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja. Ellei ndin tehda, yhtion
perustamisen jalkeen on yhtion vastavalitun
hallituksen syyta pitda kokous ja valita halli-
tuksen puheenjohtaja.

Perustamisilmoitus kaupparekiste-
riin ja verohallinnolle

Osakeyhtion on aina tehtava perustamisil-
moitus kaupparekisteriin ja verohallinnolle
ennen toiminnan aloittamista. limoitus
tehdaan lomakkeella Y1. llmoitus on tehtava
kolmen kuukauden kuluessa perustamisso-
pimuksen allekirjoittamisesta. Muutoin yhtién
perustaminen raukeaa. Rekisterdimisen
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edellytyksena on, ettd osakepddoma on va-
hintdan yhtién vahimmaispaaoman suurui-
nen. Rekisterditavaksi voidaan ilmoittaa vain
sellaiset osakkeet, jotka on taysin maksettu.
Perustamispadoma voi kuitenkin yleensa
olla muutakin omaisuutta kuin rahaa eli ns.
apporttiomaisuutta.

Yhtién hallituksen jésenet ovat vastuussa
perustamisilmoituksen tekemisesta. Rekiste-
ri-ilmoitukseen on liitettava yhtion hallituksen
kaikkien jasenten ja toimitusjohtajan vakuu-
tus perustamisen lainmukaisuudesta. Lisaksi
rekisteri-ilmoitukseen on liitettava tilintarkas-
tajien todistus osakepddoman maksamises-
ta.

Lain mukaan yksityisen osakeyhtion osa-
kepadoman on oltava vahintaan 2 500 euroa,
mutta yhtidjarjestyksessa voidaan sopia
suuremmasta osakepaaomasta. Kauppare-
kisterin kasittelymaksu on 350 euroa (vuonna
2011).

Vastuu perustamistoimista

Osakeyhtio syntyy rekisterdimiselld. Ennen
osakeyhtién rekisteréimista yhti6 ei voi hank-
kia oikeuksia eika tehda sitoumuksia. Kaup-
parekisteri-ilmoituksen kasittelyaika on noin
yhdesta kahteen viikkoa. Yhtion hallituksella
on kuitenkin oikeus ennen rekistergintia ryh-
tya tiettyihin yhtién perustamista edellyttaviin
toimiin. Ennen yhtidn rekisterdimista perustet-
tavan yhtion lukuun tehdyista toimista vastaa-
vat toimeen osallistuneet tai siitd paattaneet
yhteisvastuullisesti. Perustamissopimuksen
allekirjoittamisen jalkeen tehdysta toimesta
tai perustamissopimuksessa yksiloidysta,
enintdan vuosi ennen perustamissopimuksen
allekirjoittamista tehdysta toimesta aiheutu-
neet velvoitteet siirtyvat yhtion vastattavaksi,
kun yhtié on merkitty kaupparekisteriin.

Sahkoinen kaupparekisteri-ilmoitus

Kaupparekisteri-iimoituksen voi 1ahettdd myos
sahkaisesti. limoituksen lahettajalla on oltava
henkildkohtaiset verkkopankkitunnukset tai
Vaestorekisterikeskuksen kansalaisvarmenne,
joiden avulla henkil6 voidaan luotettavasti
tunnistaa séhkoisessa asioinnissa. Kansalais-
varmenteen saa mm. poliisin mydntamaan
henkildkorttiin (ns. HST-kortti). Kirjaamisen
jalkeen ilmoitukset kasitelladgn samalla tavalla
ja samassa aikataulussa kuin paperilla saa-
puneet.
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Viranomaisiuvat ja ilmoituksetd

ELINKEINOLUPA

Elinkeinon harjoittamiseen ei padsaantoi-
sesti tarvita lupaa. Joidenkin elinkeinojen
harjoittaminen edellyttaa kuitenkin luvan
saamista tai ainakin ilmoituksen tekemista
viranomaisille.

Lupaviranomaisia ovat esimerkiksi kun-
nan tai kaupungin viranomaiset, poliisipiirit,
aluehallintovirastot seka ministeriét. Lupa
tulee paasaantodisesti hankkia ennen toimin-
nan aloittamista. Luvan myontamisesta on
tehtéva ilmoitus kaupparekisteriin.

Liikehuoneistojen ilmoittaminen

Elintarvikemyymalan, kaupan, ravintolan tai
muun elintarvikehuoneiston perustamisesta
on tehtava ilmoitus kunnan elintarvike-
valvontaviranomaiselle ennen toiminnan
aloittamista. Elintarvikehuoneiston pitéjan on
liséksi laadittava erillinen omavalvontasuun-
nitelma.

PERUSTAMISILMOITUS KAUPPAREKISTERIIN JA VEROHALLINNOLLE

Yritys- ja yhteis6tunnus

Kaupparekisteriin tehtéva perustamisilmoi-
tus toimii iimoituksena myds verohallinnolle.
Uusi yritys saa yritys- ja yhteisétunnuksen eli
Y-tunnuksen (FO-nummer, Business Identity
Code) heti, kun perustamisilmoitus kirjataan
yritys- ja yhteisotietojarjestelmaan (YTJ).
Yritykset ovat paasaantoisesti arvonlisa-
verovelvollisia. Liketoiminnan alkaessa
yritys tulee olla merkitty valtakunnalliseen
rekisteriin. Kotimaan arvonlisaverotunnistee-
na kaytetdan Y-tunnusta. Kaikkien arvon-
lisdverovelvollisten on kaytettava Y-tunnusta
laskuissa, tarjouksissa ja muissa liikketoimin-
taan liittyvissé asiakirjoissa.

Kun arvonlisaverovelvollinen yritys kay
kauppaa toisesta EU:n jasenvaltiosta olevan

TYOSUOJELUVALVONTA

Ty6suojeluvalvontaan liittyvat iimoitukset on
tehtava hyvissa ajoin ennen tydn alkamista.
Esimerkiksi rakennusalalla tyénantajana
toimivan yrityksen on tehtava ilmoitus tyén
alkamisesta tydsuojelupiiriin, jos tyo kestaa
yli kuukauden ja siina kaytetdan useampaa
kuin kymmenta tyontekijaa.

Liséatietoja: www.tyosuojelu. fi

Csimerkiksi seuraavien elinkeinojen
harjoittamiseen vaacitaan

viranomaisen luna:
- ajoneuvojen katsastustoiminta

- alkoholipitoisten aineiden anniskelu, valmistus, maahantuonti ja myynti
- yksityisten terveydenhuoltopalveluiden tarjoaminen

- ladkevalmisteiden myynti

- perintatoiminta

- sahkéurakointi

- sairaankuljetusliikenteen harjoittaminen
- taksilikenteen harjoittaminen

- vartioimisliikkeen harjoittaminen

arvonlisaverovelvollisen yrityksen kanssa,
yrityksen tulee merkita laskuun Y-tunnuksen
lisdksi ALV-numeronsa, joka muodostetaan
Y-tunnuksesta lisddmalla alkuun maatun-
nus Fl ja jattdmalla valiviiva pois (esim. Y
0889556-1 > FI08895561).

lImoituslomakkeita saa verohallinnon
toimipisteista, Patentti- ja rekisterihallituk-
sesta, maistraateista seké ELY-keskuksista.
Lomakkeet l6ytyvat sdhkdisessd muodossa
osoitteesta www. yt.fi.

Ennakkoverot ja ennakkoperinta-
rekisteri

Yritykselta peritdan veroa paasaantdisesti
ennakonkantona. Ennakkoveron maaraa-
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miseksi yrittdjan on annettava perustamis-
ilmoituksessa arvio yrityksen tulosta. Jos
yrittéja on merkitty ennakkoperintarekisteriin,
toimeksiantaja voi jattéa ennakonpidatyksen
toimittamatta, ellei kyse ole palkasta. Tyén
teettdjan on siten selvitettava julkisesta
ennakonperintarekisterista ennakonpidatys-
velvollisuus. Yritysmuodolla ei ole merkitysta
asiassa.

Muutosilmoitus

Jos perustamisiimoituksessa annetuissa
tiedoissa tapahtuu muutoksia, niista on
viivytyksetta tehtdva muutosilmoitus rekiste-
riviranomaiselle. Postiosoitteiden muutokset
ovat maksuttomia.
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Huvin suunniteltu talous turvaa tulevaisuucen

Yrityksen perustaminen edellyttdd huolellista
taloudellista suunnittelua. Taloudelliseen
suunnitteluun liittyy useiden laskelmien te-
kemista. Liikeidea ja sen toteuttaminen pitaa
pukea numeroiksi. Laskelmat tehdaan ensi-
sijaisesti yrittajaa itsedan varten, mutta myds
rahoittaja vaatii usein taloudellisia laskelmia
yrittajan likeidean arviointiin. Taloudelliset
laskelmat on hyva tehda suoraan liketoimin-
tasuunnitelmaan.

Moni aloittava yrittdja aliarvioi ajan, joka
kuluu ennen kuin likeidea alkaa tuoda
rahaa yritykseen. Tallainen ongelma johtuu
monesti siitd, etta alkavat yrittajat yliarvioivat
tuloja ja aliarvioivat menoja. Yrittdjaksi aiko-
valla on taipumus unohtaa, etta toiminnan
alkuvaiheessa on usein vain menoja. Tulot,
jos ne ovat tullakseen, tulevat myéhemmin.
Yrittaja ei valttamatta nae kaikkia kustannuk-
sia, kun silmissa siintavat tulevat voitot.

Liiketoimintaan voi siséltya piilokustannuk-
sia, joita yrittaja ei valttdmatta ole havainnut.
Yrittdja saattaa luulla voivansa valmistaa ja
tarjota tuotteita halvemmalla kuin mihin han
lopulta pystyy. Tall6in taloudelliset laskelmat
voivat pettda. Usein alkuvaiheessa yrittaja
sitoo my0s liikaa padomaa laitehankintoihin
ja toimitiloihin. Siksi rahoitussuunnitteluun on
kiinnitettava erityista huomiota.

Oheisena on pelkistetty laskelmamalli pAdoman tarpeesta yrityksen toiminnan alkuvaiheessa.

PFaaoman tarve

Alkusijoitukset (investoinnit)

Liiketilat

+ Kiinteisto, tontti, osakkeet, rakennus
+ Liiketilojen korjaus ja muutosty6t

= Yhteensa

Koneet ja laitteet

+ Ostohinta, vuokraushinta

+ Asennus, korjaus, muutostyét ja kuljetus
= Yhteensa

Kalusto ja kuljetusvalineet

+ Ostohinta, vuokraushinta

+ Asennus, korjaus, muutostyét ja kuljetus
= Yhteensa

Irtaimisto ja sisustus
+ Konttorikalusteet
+ Konttoritarvikkeet
+ Muut tarvikkeet

= Yhteensa

Yrityksen kayttéraha (kdyttopaiaoma)

Yrityksen perustamiskulut

+ Padoma

+ |[Imoitukset, leimaverot, varainsiirtoverot
= Yhteensa

Markkinointi

+ limoitukset

+ Mainoskirjeet

+ Muu markkinointimateriaali
= Yhteensa

Vuokrat
+ Liiketilan vuokra ja vuokratakuu
= Yhteensa

Palkat ja vakuutukset

+ TyOntekijoiden palkat

+ Tyonantajamaksut, noin 30 prosenttia palkoista
+ Muut vakuutukset

= Yhteensa

Kateisvarat
= Yhteensa

Varasto
= Yhteensa

Muut ennakot
= Yhteensa
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Oma rahoitus - omistaiien sijoitusnanos

Paaomapula on tyypillisté uutta yritysta
perustettaessa. Sen vuoksi omistajien sijoi-
tukset ja tulorahoitus ovat tarkeat erat uuden
yrityksen omassa rahoituksessa. Rahoitusta
suunniteltaessa on syyta pyrkia I6ytamaan
kaikki mahdolliset omarahoituksen lahteet.
Kyseeseen voi tulla jopa omaisuuden
myynti. Mitd suurempi on oman panoksen
osuus, sita helpompaa on I6ytaa hankkeel-
le ulkopuolista rahoitusta. Yrittdjan oman
padoman sijoittaminen yritykseen kertoo
ulkopuoliselle rahoittajalle, etta yrittaja itse
uskoo liikeideaansa.

Yhtiokumppanit lisddvat omaa rahoitusta

Tarvittavan alkupddoman keraamisté helpot-
taa usein yhtiokumppaneiden I16ytdminen.

Vastuu omasta rahoituksesta jakaantuu
useamman kannettavaksi. Osakaspanok-
sen ohella osakkaat voivat antaa yritykselle
lainaa, joka maksetaan takaisin toiminnan
paastya kunnolla vauhtiin. Omaksi paa-
omaksi voidaan lukea my&s koneiden ja
muun kayttdomaisuuden muodossa tapah-
tuneet sijoitukset yhtioon.

Selkeét pelisaannot

Jos yrityksessa on useampi osakas, kaikki
padomasijoituksiin seka valta- ja vastuu-
suhteisiin liittyvat asiat on syyta maaritella
perustamisvaiheessa. Ehdoista kannattaa
tehda kirjallinen sopimus erimielisyyksi-
en valttdmiseksi. Talldin on huomioitava
osakaslainan ehdot, sijoituksiin liittyva

paatbsvalta yrityksen asioista seka niin
sanottu apporttiehto, jos sijoitukset tehdaan
kayttbomaisuuden muodossa.

On myds hyva sopia siitd, miten osapuol-
ten valilld mahdollisesti syntyvat erimieli-
syydet ratkaistaan. Ellei muusta ole sovittu,
ritaisuudet ratkaistaan vastaajan kotipaikan
karajaoikeudessa. Usein kuitenkin esimer-
kiksi osakassopimuksiin ja yhtidjarjestyksiin
otetaan valityslauseke, jonka mukaan
osapuolten valiset riitaisuudet ratkaistaan
valimiesmenettelyssa. Talldin valimiehen
nimeaminen jatetaan usein Keskuskauppa-
kamarin valityslautakunnan tehtavaksi.

Ks. tarkemmin www.arbitration.fi.

Ulkoouolinen rahoitus usein valttamatonta

Alkava yritys selviytyy harvoin ilman ulko-
puolista rahoitusta. Liikeideasta ja mark-
kinatilanteesta riippuen voi menna kauan
aikaa ennen kuin yrityksen kassavirta riittaa
toiminnan pyoérittdmiseen. Taman ajanjak-
son rahoittamiseen tarvitaan usein yrityksen
ulkopuolista rahoitusta. Ulkopuolisen rahoi-
tuksen hankkimiseen ei ole olemassa yhta
ja oikeaa saantoda. Ulkopuolisen rahoituksen
riittdvyys riippuu paljon mm. yrityksen lii-
keideasta, toimialasta ja yritykseen kohdistu-
vista riskeista. Lisaksi on hyva muistaa, etta
jokaisessa eri rahoitusmuodossa on omat
hyvat ja huonot puolensa. Vieraan padoman
ehtoista rahoitusta yritykselle tarjoavat mm.
pankit, rahoitusyhtiét ja vakuutusyhtitt.
Oman padoman ehtoista rahoitusta tarjoavat
esimerkiksi sijoittajat, jotka tulevat yritykseen
omistajiksi. Oman padoman ehtoinen rahoi-
tus on yritykselle kallimpaa, koska yrityk-
seen sijoittava taho vaatii yleensa parempaa
tuottoa johtuen mm. rahoituksen luonteesta
johtuvasta riskista.

PANKKI ON TARKEA YHTEIS-
TYOKUMPPANI

Pankki on uuden yrittajan tarkea yhteistyo-
kumppani niin yritysta perustettaessa kuin
sen toiminnan my6hemmissakin vaiheissa.

Pankkisuhde on valttdmatén jo yrityksen
maksuliikkeen hoitamiseksi. Pankkilaina on
useimmille uusille yrityksille ainoa ulko-
puolinen rahoitusmuoto. Yleensa myos
erityisrahoituslaitokset, kuten Finnvera Oyj
edellyttévat, ettd yrityksen pankki osallistuu
hankkeiden rahoitukseen.

Kun toimiva yritys hakee luottoa, pankki
tarvitsee yrityksen tilinpaatdksen liiketoimin-
nan analysointia varten. Tilinpaatoksessa
kiinnitetddn huomio erityisesti taseraken-
teeseen ja toteutuneeseen kassavirtaan.
Pankissa tilinpaatdksen analysoi tavallisesti
yritystutkija, joka on erikoistunut yrityksen
toimialaan. Analyysin lopputulemana saa-
daan kuva yrityksen toimintaedellytyksista,
jotka vaikuttavat luoton mydntamiseen ja
hinnoitteluun.
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Kun yritys hakee
nankista lainaa, kiin-
nitetaan huomiota mm.
seuraaviin seikkoihin:

- hankkeeseen liittyvat suunnitelmat ja
laskelmat

- johdon kyvykkyys (johdon tausta, koke-
mus, koulutus)

- yrityksen liikeidea

- omistajien kyvykkyys

- toimiala

- kilpailijat

- asema markkinoilla

- yrityksen toimintaan kohdistuvat riskit

- rahoitusriskit
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Yritystutkija aloittaa tilinpaatosten analy-
soinnin yleensa tilinpaatosten oikaisemisella.
Oikaisuilla tilinpaatdksen tiedot saadaan ver-
tailukelpoisiksi muiden vastaavan toimialan
yritysten tilinpaatdsten kanssa. Oikaisuilla
eliminoidaan mm. toimialojen erilaiset kir-
jauskaytannot, mahdolliset vaarinkirjaukset
ja muut tilinpaatosten vertailukelpoisuutta
heikentavat tekijat.

Kun tilinpaatds on oikaistu, yritykselle
laaditaan tunnuslukuanalyysi. Tunnusluku-
analyysin tarkoituksena on kertoa lyhyesti,
milta yrityksen talous nayttaa tilinpaatostieto-
jen nakdkulmasta. Mikali mydnnettava luotto
on pieni, saatetaan luottopaatds tehda jo
pelkan tunnuslukuanalyysin perusteella. Sen
sijaan vahankin suuremmissa yritysluotoissa
yritystutkija yleensa syventaa analysointi-
aan. Talléin yritystutkija arvioi tavallisesti
myos tilinpaatostietojen ulkopuolisia seik-
koja, kuten yrityksen liikeideaa, johtoa tai
omistajien kyvykkyytta ja taustoja. Arviointi
voi tapahtua esimerkiksi haastattelemalla
yrityksen johtoa seka vierailemalla yritykses-
s4, jolloin ndhdaan my®ds yrityksen toimitilat.

Luoton myontamisen jalkeen pankki
seuraa yrityksen liiketoiminnan kehitysta
mm. valmistuneista tilinpaatoksista. Luoton
myontadmisen yhteydessa saatetaan sopia
joistakin erityisehdoista (kovenanteista).

Erityisehdoilla pankki pyrkii minimoimaan
luoton takaisinma liittyvia riskeja.

koko laina-ajan (esim. omistus)

Yritykselle pyritaan jattamaan kuitenkin
mahdollisimman suuri vapaus hoitaa
liketoimintaansa ja omistustaan parhaaksi
katsomallaan tavalla.

Vakuudet

Pankki edellyttad antamilleen luotoille
vakuuksia. Vakuutena kaytetaan usein
yrityksen reaaliomaisuutta, esimerkiksi kiin-
teisto- tai yrityskiinnityksia tai arvopapereita.
Naiden lisdksi omistaja voi antaa takauksen
tai pantata omaisuuttaan yrityksen luottojen
vakuudeksi. Aloittava yrittaja voi varau-

tua siihen, etté han joutuu panttaamaan
vakuudeksi koko omaisuutensa, esimerkiksi
omakotitalonsa tai asunto-osakkeensa.
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Erilaisia luottoja erilaisiin tarpeisiin
Pankit myontavat euro- ja valuuttaluottoja.
Euromaaraiset luotot ovat sopivia mm.
kayttdpadoman rahoittamiseen tai yrityksen
pitempiaikaisten investointien rahoittami-
seen.

Valuuttaluotot

Valuuttaluotot sopivat parhaiten viennin ja
tuonnin rahoitukseen samoin kuin vientiyri-
tysten lyhyt- ja pitk&aikaisiin ulkomaisiin
investointeihin ja kayttbpaaoman rahoituk-
seen. Valuuttaluottoihin sisaltyy kurssiriski.
Kurssiriski voidaan eliminoida esimerkiksi
siten, ettd valuuttaluoton takaisinmaksu jak-
sotetaan yritykselle tulevien valuuttatulojen
mukaan ja luotto otetaan samassa valuutas-
sa ja samalle valuuttamaaralle kuin yrityksen
valuuttatulot.

Luotollinen tili

Luotollinen tili on yritykselle joustava ja
vaivaton rahoitusmuoto. Maksuliiketiliin
litetyn luoton avulla voi tasata kassavirto-
jen paivittaista vaihtelua ja siten varmistaa
maksuvalmiuden sailymisen.

Pankkitakaus

Pankkitakaus on pankin yrityksen puolesta
kolmannelle osapuolelle antama vakuus,
jota tarvitaan esimerkiksi vakuutusyhtididen
myontamille lainoille tai likehuoneiston
vuokravakuudeksi. Pankkitakausta kayte-
tdan myds mm. rakennusurakoiden ja eri-
laisten viranomaislupien vakuutena. Pankki
vaatii pankkitakaukselle vakuuden.

RAHOITUSYHTIOT
Leasingrahoitus

Rahoitusyhtiét tarjoavat yritykselle leasing-
rahoitusta muun muassa koneiden, laittei-
den, kaluston ja muun irtaimen kayttéomai-
suuden hankintaan. Leasing soveltuu myos
tuotannollisten investointien rahoitukseen.
Leasing ei sido reaalivakuuksia, joita
aloittavalla yritykselld on yleensa niukasti.
Leasing-vuokrat ovat verotuksessa taysi-
maaraisesti vahennyskelpoisia. Leasing on
hyva ratkaisu silloin, kun laitteen omistami-
nen ei ole liiketaloudellisesti perusteltua.

Laskusaatavien rahoitus

Laskusaatavien rahoituksessa eli factoring-
rahoituksessa yritys siirtda myyntisaata-
vansa rahoitusyhtidlle ja saa niitd vastaan
korollista luottoa. Asiakkaat maksavat laskut
suoraan rahoitusyhtidlle. Rahoitusyhtién

24

ja yrityksen valilla solmitussa rahoitussopi-
muksessa sovitaan muun muassa luoton
enimmaismaarasta, koron laskemistavasta
ja muutosperusteista. Tavallisesti rahoituk-
sen ainoana vakuutena ovat rahoitusyhtitlle
siirretyt saatavat.

Investointi- eli osamaksurahoitus

Investointi- eli osamaksurahoitus sopii
yrityksen irtaimen kayttbomaisuuden
investointeihin kuten tuotantokoneiden ja
autojen hankintaan. Investointirahoituksel-
la tarkoitetaan investoinnin rahoittamista
osamaksulla. Yrittaja tekee kohteen myyjan
kanssa osamaksusopimuksen, joka siirre-
t&an rahoitusyhtiélle. Rahoitettavan kohteen
omistusoikeus siirtyy viimeisen maksueran
jalkeen ostajayritykselle. Rahoitettava kohde
toimii rahoituksen paaasiallisena vakuutena.

Ostolaskurahoitus

Ostolaskurahoituksella yritys siirtaa ostolas-
kujaan rahoitusyhtion maksettavaksi. Ra-
hoittaja maksaa talléin esimerkiksi juoksevia
kuluja seka kaytté- ja vaihto-omaisuuden
hankinnasta syntyneita laskuja. Téma rahoi-
tusmuoto edellyttda yritykseltad vakuuksia.

VAKUUTUSYHTIOT
Vakuutusyhtididen sijoitusluotot

Vakuutusyhtitt tarjoavat yrityksille sijoitus-
luottoja. Nama ovat koroiltaan rinnastetta-
vissa pankkilainoihin. Vakuutusyhtigillé on
niiden toimintaa saantelevien maaraysten
vuoksi yleensa pankkeja tiukemmat vakuus-
ehdot. Vakuutusyhtion sijoitusluotto kattaa
usein vain osan investointiin tarvittavasta
rahoitustarpeesta.
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RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Kun ulkopuolinen rahoittaja arvioi yrityk-
sen toimintaedellytyksid, tarkastellaan
usein yrityksen riskeja. Riski kuuluu
luonnollisena osana liiketoimintaan. Ris-
keja on oltava valmis ottamaan, jos aikoo
menestya yrittdjana. Toiminta on riskiténta
ainoastaan silloin, kun tehty paatds johtaa
varmasti myonteiseen tulokseen. Liike-
elamassa tallainen tilanne ei ole kaytan-
ndssa mahdollinen.

Riskienhallinnan tarkoitus on hallita riskeja
halutulla tasolla. Yrittajalle on tarkeaa ottaa
itselleen sopivia riskeja ja sopiva maara.
Riskien on oltava sellaisia, etta yrittaja
kykenee ne kantamaan mikali ne realisoi-
tuvat. Kaikkia riskeja ei pida pyrkia poista-
maan. Suurenkin riskin ottaminen voi olla
like-eldmassé perusteltua, mikali riskiin on
varauduttu riittavasti.

Riskienhallinnassa ratkaisevaa on riskien
tunnistaminen ja niiden hallinta. Suurissa ja
kokeneissa yrityksissa riskeihin kiinnitetdan
yleensa enemman huomiota kuin pienissa.
Asian pitdisi olla painvastoin. Pienen yrityk-
sen ongelmana on usein riskienhallinnan
keskittyminen yhdelle henkildlle. Riskienhal-
linnasta yrittdjan on syyta hankkia ainakin
perustiedot ja tdman jalkeen mahdollisesti
asiantuntija-apua. Kaytannonlaheista apua
yrittaja voi saada esimerkiksi yrittajajarjes-
tGilta, vakuutusyhtidilta tai konsulteilta.

Tyypillinen yritykseen kohdistuva riski on
liikeriski. Liikeriski on liikevoiton saamiseksi
otettu tietoinen riski. Esimerkiksi tuotteiden
menekkiin liittyy aina epavarmuus siita,
miten kuluttajat ottavat tuotteen vastaan.
Liikeriskin toteutumista voi olla myds esimer-
kiksi avainhenkildston irtisanoutuminen tai
asiakkaan maksuhairid. Liikeriskin luonne
riippuu paljon yrityksen toimialasta ja koosta.

Yhteista on se, etta liikeriski jaa viime kades-
sa aina yrityksen omalle vastuulle. Vakuutta-
malla yritys ei voi yleensa poistaa liikeriskia.
Ulkopuoliselle rahoittajalle korkea liikeriski
voi nakya esimerkiksi voimakkaana myynnin
heilahteluna. Voimakkaaseen myynnin
heilahteluun yritys saattaa tarvita tavallista
vahvemman taseen, jotta riski olisi siedetta-
valla tasolla. Muita riskeja ovat mm.

- sopimus- ja vastuuriski

- omaisuusriski (esim. tulipalo)

- korkoriski

- rahoitusriski

- tietoriski

- henkiloriski

- tuotevastuuriski

- kuljetusriski

- ympéristoriski

- luottoriski
Lisaa yrityksen suojaamisesta luvussa 6.

CLri rahoitus- ja avustusmuotoja

INVESTOINNIT

AVUSTUKSET ELY-keskukset

LAINAT Finnvera Oyj
ELY-keskukset

Pankit

TAKAUKSET Finnvera Oyj

Pankit

OSAKEPAAOMA-
SIJOITUKSET

Finnvera Oyj
Pankit
Paaomasijoittajat

KEHITTAMINEN

KAYTTOPAAOMA

ELY-keskukset ELY-keskukset

KANSAINVALISTYMINEN

ELY-keskukset

Teknologian ja innovaatioiden
kehittdmiskeskus Tekes

Finnvera Oyj
ELY-keskukset
Pankit

Finnvera Oyj

Pankit

Finnvera Oyj
Pankit

Finnvera Oyj
Pankit

Finnvera Oyj
Pankit
Paaomasijoittajat

Finnvera Oyj
Pankit
Paaomasijoittajat

Tilinpaatostietojen paivittaminen tarkeaa
Yritysten on syyta pitaa tilinpaatostiedot patentti- ja rekisterihallituksessa hyvin ajan tasalla. Tama lisaa
rahoittajien seka asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden luottamusta. Rahoituksessa tdma tarkoittaa

edullisempia luottoehtoja.

Teknologian ja innovaatioiden
kehittdmiskeskus Tekes

Finnvera Oyj
Pankit

Finnvera Oyj
Pankit

Finnvera Oyj
Pankit
Paaomasijoittajat
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Crityisrahoituksen monet vaihtoehoot

Valtio edistda pk-yritysten toimintaedellytyk-
sid neuvonnan ja koulutuksen ohella mydn-
tamalla yritystukia. Yritysta perustettaessa
on hyddyllista selvittéa uudelle yritykselle
mydnnettévien avustusten ja tukien saanti-
mahdollisuus. Esimerkiksi elinkeino-, liiken-
ne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset),
Finnvera Oyj:n aluekonttorit, Keksintdsaatio,
Teknologian ja innovaatioiden kehittamis-
keskus Tekes ja padomasijoittajat myéntavat
maaratyin edellytyksin aloittavalle yritykselle
rahoitusta.

ELY-KESKUKSET
(WWW.ELY-KESKUS.FI)

ELY-keskusten tehtdvana on auttaa, neuvoa
ja ohjata yrittgjia ja yrityksid muun muassa
yritysrahoitukseen, koulutukseen, EU-
hankkeisiin, maaseudun kehittdmiseen ja
tyévoimakysymyksiin liittyvissa asioissa.
Rahoituksessa painopisteita ovat kasvavat ja
kansainvalistyvat yritykset.

YRITYKSEN
KEHITTAMISAVUSTUS

Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan
myontaa yrityksen pitkan aikavalin kilpai-
lukykya parantavaan hankkeeseen, kun
yritys aloittaa toimintansa taikka laajentaa tai
kehittd sitd. Avustuksen kohteena olevan
hankkeen tulee olla yrityksen toiminnan
kehittdmisen kannalta merkittava. Avustusta
ei voida myontaa kalatalouteen, maatalou-
teen eikd metsatalouteen. Avustusta ei voida
myontad mydskaan maataloustuotteiden
ensiasteen jalostukseen tai markkinointiin,
lukuun ottamatta biopolttoaineen tuotantoon
liittyvia investointeja ja valmistelurahoitukse-
na myonnettavaa avustusta.

Yrityksen kehittdmisavustus on aina
harkinnanvaraista avustusta ja se myénne-
taan kustakin hankkeesta erikseen tehtavan
yritys- ja hankearvioinnin perusteella.

Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan
myo6ntaa yrityksen investointeihin, muihin
kehittdmistoimenpiteisiin seka lisaksi pienelle
yritykselle uusien tyopaikkojen aiheuttamien
palkkamenojen ja muiden toiminnan aloitta-
miseen tai laajentamiseen liittyvien menojen
perusteella.

Avustusta yrityksen aineellisiin tai aineet-
tomiin investointeihin voidaan mydntaa in-
vestointihankkeen laadusta, yrityksen koosta

ja tukialueesta riippuen 10-35 prosenttia
investointimenoista.

Avustusta yrityksen muihin kehittamistoi-
menpiteisiin eli yrityksen liketoimintaosaa-
misen, kansainvalistymisen, tuotteiden ja
tuotantomenetelmien kehittdmiseen seka
yrityksen perustamis- ja toimintaedellytysten
selvittdmiseen voidaan myontaa enintéan 50
prosenttia avustuksen perusteena olevista
hyvaksyttavistd menoista, joita ovat toteu-
tettavista toimenpiteista riippuen ulkopuolis-
ten palvelujen ja asiantuntijoiden kaytdsta
aiheutuvat menot, palkka- ja matkamenot,
messuille tai ndyttelyyn ulkomailla osallis-
tumisesta aiheutuvat menot seka raaka-
aineiden ja puolivalmisteiden hankinnasta
aiheutuvat menot. Liséksi avustuksen piiriin
voidaan hyvaksya kone- ja laitehankinnoista
tai niiden vuokraamisesta aiheutuvia menoja
silta osin kuin ne kohdistuvat tuotteiden ja
tuotantomenetelmien kehittdmista koskevien
toimenpiteiden toteuttamiseen.

Avustusta aloittavalle tai laajentavalle
pienelle yritykselle palkkamenoihin ja muihin
toimintamenoihin voidaan myontaa enintaan
50 prosenttia ja enintdan kahden vuoden
ajalta.

Valmistelurahoitus pk-yrityksille

Haasteellisten tutkimus- ja kehittdmishank-
keiden valmisteluun voidaan myéntaa
harkinnanvaraista valmistelurahoitusta.
Valmistelurahoitus suunnataan hankkeisiin,
jotka edistavat pk-yritysten:
1. valmiuksia kaynnistaa uusia tutkimus- ja
kehittdmishankkeita
2. uusien innovatiivisten liiketoimintojen
kaynnistamista
3. kansainvalistymista tai
4. kehittdmiseen liittyvaa teknologisen taikka
muun osaamisen lisdamista.
Valmistelurahoituksella edistetaan yritykses-
sa jo aikaansaadun lupaavan kehittdmiside-
an edellyttamia toimenpiteitd. Rahoituksen
tarkoituksena on mahdollistaa myéhemmin
toteutettavaksi tarkoitetun tutkimus- ja ke-
hittdmishankkeen valmistelu. Rahoitettavat
toimenpiteet ovat tyypillisesti lyhytkestoisia
selvityksia ja sisaltavat riippumattomilta
ulkopuolisilta asiantuntijoilta hankittavia
ostopalveluja. Hankkeen menoiksi voidaan
hyvaksya myos palkka- ja matkamenoja.
Valmistelurahoitus on avustus, jota myon-
netdan enintdan 70 % hankkeen hyvaksyt-
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tavista kustannuksista, kuitenkin enintaan 15
000 euroa. Avustusta ei voida myontaa, jos
hankkeen menoihin kohdistuu muuta julkista
rahoitusta.

Avustus kyldkaupan investointeihin

Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan
myontaa myos kaupunki- tai kuntakeskuk-
sen taikka muun siihen verrattavan taajaan
asutun alueen ulkopuolella sijaitsevalle
paivittistavaroita myyvalle kyldkaupalle
investointiin, jolla parannetaan tai monipuo-
listetaan palveluja. Avustuksen myontadmisen
edellytyksena on, etta kaupan paivittaistava-
roiden vuosimyynti on alle kaksi miljoonaa
euroa ja paivittaistavaroiden myyntipinta-ala
on vahemman kuin 400 neliémetrid. Avus-
tuksen enimmaisprosenttiosuus investoinnin
hankintamenosta on 40.

Avustus yksinyrittajalle ensimmaisen
tyontekijan palkkamenoihin

Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan liséksi

myontaa yksin toimintaa harjoittavalle yritta-

jalle ensimmaisen tyontekijan palkkamenoi-
hin, jos tydntekijan tyopaikka seka tyénan-
tajan kiintea toimipaikka ovat | tukialueella

tai Forssan, Etela-Pirkanmaan, Heinolan,

Imatran, Jamsan, Keuruun, Kouvolan, Kotka-

Haminan, Lappeenrannan, Salon, Seindjoen

tai Vakka-Suomen seutukunnan alueella

taikka Kaskisten kaupungissa.
Avustuksen maara on 30 % palkatta-

van tyontekijan palkasta ensimmaisten 12

kuukauden ajalta ja 15 % seuraavien 12

kuukauden ajalta.

Avustus voidaan myontaa, jos:

1. tydntekijan tydpaikka seka tydnantajan
kiinted toimipaikka ovat | tukialueella tai
Forssan, Etela-Pirkanmaan, Heinolan,
Imatran, Jamsan, Keuruun, Kouvolan,
Kotka-Haminan, Lappeenrannan, Salon,
Seindjoen tai Vakka-Suomen seutukun-
nan alueella taikka Kaskisten kaupungis-
sa

2 tydntekija palkataan toistaiseksi voimassa
olevaan tyosuhteeseen ja

3. tyontekijan tybaika on vahintaan 25
tuntia viikossa.

Avustusta ei voida myontaa kalatalouteen,
maatalouteen, metsatalouteen eikd maata-
loustuotteiden jalostukseen tai markkinointiin.
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Yritysten toimintaympariston kehitta-
misavustus

Yritysten toimintaymparistdn kehittdmisa-
vustusta voidaan mydntaa voittoa tavoitte-
lemattomille julkisille ja yksityisille yhteisoille
seka saatioille hankkeisiin, joiden tarkoi-
tuksena on yritysten toimintaympariston

tai yritystoiminnan kehittymisedellytysten
parantaminen.

Yritysten toimintaympariston kehittdmisa-
vustus on aina harkinnanvaraista avustusta
ja se myonnetaan kustakin hankkeesta
erikseen tehtavan yritys- ja hankearvioinnin
perusteella

Avustusta voidaan myontaa

- pk-yritysten tarvitsemien palvelujen kehit-
tamishankkeisiin,

- yritystoiminnan kannalta tarpeellisiin
selvityksiin,

- yritysten ja oppilaitosten seka yritysten ja
muiden julkisten yhteisojen valisen seka
yritysten valisen yhteistyon edistamiseen
liittyviin hankkeisiin,

- muihin yritysten toimintaymparistoa ja
kehittymisedellytyksia parantaviin toimen-
piteisiin liittyviin hankkeisiin.

Yritysten toimintaymparistdn kehittamisa-
vustusta voidaan myontaa ulkopuolisten pal-
velujen ja asiantuntijoiden kaytdsta aiheu-
tuviin menoihin, palkka- ja matkamenoihin,
tilojen seka koneiden ja laitteiden vuokrista
aiheutuviin menoihin, investointi- seka
raaka-aine- ja puolivalmistemenoihin seka
yleiskustannuksista aiheutuviin menoihin.

Yritysten toimintaympariston kehittdmis-
avustusta voidaan myontaa enintdan 80
prosenttia avustuksen perusteena olevista
hyvaksyttavista menoista.

Kuljetustuki

Kuljetustuesta sdadetaan kuljetusten
alueellisesta tukemisesta annetussa val-
tioneuvoston asetuksessa (21/2009), joka
koskee 1.1.2008 ja sen jalkeen tapahtuneita
kuljetuksia. Asetus on voimassa vuoden
2013 loppuun saakka. Kuljetustuesta on
lisksi voimassa, mita valtionavustuslaissa
(688/2001) sadadetaan. Kuljetustukijarjes-
telmalla yllapidetdan harvaan asuttujen
alueiden pk-yritysten toimintaedellytyksia
vahentamalla pitkista kuljetusmatkoista
aiheutuvaa kustannusrasitetta.

Alueellista kuljetustukea voidaan myon-
tda Lapin, Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun,
Pohjois-Karjalan, Pohjois-Savon ja Etela-
Savon maakuntien alueella, Saarijarven—
Viitasaaren seutukunnan ja Kaustisen
seutukunnan alueella sekéa entisen Ullavan
kunnan alueella sijaitsevien pienten ja
keskisuurten yritysten valmistamien tuot-
teiden kuljetuksista kotimaassa tapahtuvan
kuljetusmatkan osalta.

Tukea voidaan myontaa kuljetuskus-
tannuksista, jotka aiheutuvat pk-yrityksen
valmistamien tuotteiden jalostuspaikalta
alkavista kuljetuksista. Suurten yritysten
valmistamien tuotteiden kuljetuksista ei
myonneta tukea. Kuljetustuki on prosen-
tuaalinen ja sen suuruus riippuu kuljetetun
matkan pituudesta. Tuki voi olla 7-29 %
maksetusta kuljetusmaksusta, ja tukipro-
sentti kasvaa kuljetusmatkan pidentyessa.
Kun tuote on jalostettu edella mainituilla alu-
eilla, kuljetustukea voidaan myontaa myos
satamatoiminnoista (satamatoimintojen
tuki), jotka tapahtuvat Merikarvian kunnassa
tai sen pohjoispuolella sijaitsevissa Poh-
janlahden satamissa tai laivauspaikoissa
taikka Saimaan vesistdalueen satamissa
tai laivauspaikoissa. Satamatoimintojen tuki
myonnetaan lahetyksen painon mukaan, ja
se on 1,32 euroa tai 2,60 euroa tonnilta sa-
taman tai laivauspaikan sijainnista riippuen.

Lyhin kuljetustukeen oikeuttava kuljetus-
matka on 266 km. Kuitenkin niissa kuljetuk-
sissa, joista myodnnetaan edelld mainittua
satamatoimintojen tukea, lyhin kuljetustu-
keen oikeuttava kuljetusmatka on 101 km.

Kuljetustukea voidaan myontaa myods
saaristokuljetusten tukena kehitysalueen | ja
Il tukialueeseen kuuluvilta pysyvasti asutuil-
ta, ilman kiinteda tieyhteytta olevilta saarilta
alkavista Suomessa suoritettavista tava-
rankuljetuksista, Ahvenanmaan maakuntaa
lukuun ottamatta.

Kuljetustukea voidaan myontaa jalostettu-
jen tuotteiden kuljetuksesta. Tukea voidaan
myodntéa myds maataloustuotteiden ensias-
teen jalosteiden ja kalanjalosteiden kuljetuk-
sesta. Kuljetustukea ei mydnneta kaytettyjen
tavaroiden, raaka-aineiden, teollisten tuotan-
toprosessien vahaarvoisten sivutuotteiden,
eikd muiden vastaavien jalostamattomien
tai vain vahan jalostettujen tavaroiden taikka
ainesten kuljetuksesta. Tukea ei my6skaan
myonneta yrityksen omalla kuljetuskalustolla
suoritetuista kuljetuksista.

Kuljetustuki myénnetaan tavaran lahetta-
jalle, joka on maksanut kuljetusmaksun kul-
jetuksen suorittajalle. Erityisesta syysta tuki
voidaan mydntaa myds tavaran vastaanot-
tajalle, joka on maksanut kuljetusmaksun
kuljetuksen suorittajalle. Satamatoimintojen
tuki myénnetaan kuitenkin aina tavaran
lahettajalle.

Avustuksen hakeminen, maksatus ja
lisatietoja

Seka yrityksen kehittdmisavustusta etta
yritysten toimintaympariston kehittdmisavus-
tusta haetaan ennen hankkeen aloittamista
siitd ELY-keskuksesta, jonka alueella hanke
toteutetaan. Lisétietoja: www.ely-keskus.fi ja
www. yrityssuomi.fi.
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Mydnnetty rahoitus maksetaan jalkikateen
erillisen maksuhakemuksen perusteella.
Ohjeet maksatuksen hakemisesta saa avus-
tuksen mydntdpaatoksen yhteydessa.

Kuljetustukea haetaan ELY-keskuksesta
puolivuosittain jalkikateen kolmen kuukau-
den kuluessa hakemuskauden paattymi-
sestd. Hakemuskaudet ovat 1.1.-30.6. ja
1.7.-31.12. Kuljetuksen alkamisajankohta
maaraa, mihin hakemuskauteen kuljetus
kuuluu. Kuljetustukihakemus jatetaan siihen
ELY-keskukseen, jonka alueelta kuljetus on
lahtenyt. Saaristokuljetusten tukea koskeva
hakemus jatetaan kuitenkin aina Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskukselle. Tukihake-
mus ja siihen liittyva kuljetustukilaskelma
seka ohje tuen hakijoille lisatietoineen ovat
Internet-osoitteessa www.ely-keskus.fi.

TYO- JA ELINKEINOTOIMISTOT
(www.mol.fi/mol/fi/tyovoimatoimistot.jsp)

Ty6- ja elinkeinotoimistojen tarjoamiin pal-
veluihin kuuluvat muun muassa tyonvalitys,
yrittdjakoulutus ja yrityksen perustamiseen
liittyvaa neuvontaa. Lisaksi suurimpien tyo- ja
elinkeinotoimistojen tyénantajapalvelujen
yksikot tarjoavat yritystoiminnan aloittaneille
henkildston hankintaan liittyvid maksullisia eri-
tyispalveluja ja henkildston vuokrauspalveluja.

Starttiraha

Starttirahan tarkoituksena on edistda uuden
yritystoiminnan syntymista seka tyo- ja
elinkeinotoimiston asiakkaan tydllistamis-

ta turvaamalla yrittajan toimeentulo sina
aikana, jonka luonteeltaan paatoimisen
yritystoiminnan kaynnistdmisen ja vakiinnut-
tamisen arvioidaan kestavan. Starttirahaa
voidaan myontaa tyo- ja elinkeinotoimiston
ty6ttdmien tydnhakijoiden lisaksi tyo- ja
elinkeinotoimiston henkildasiakkaille (= ei-
tyéttomille tydnhakijoille), jotka siirtyvat
kokoaikaisiksi yrittajiksi muun muassa palk-
katyOsta, opiskelusta ja kotitydsta. Vuonna
2011 tukea voidaan myontaa noin 553-885
euroa kuukaudessa ja sita voidaan myontaa
enintdan 18 kuukauden ajaksi.

Paatosta tehdessaan tyo- ja elinkeinotoi-
misto tarkastelee muun muassa yritysideaa,
starttirahan hakijan toimeentulon tarvetta
seka starttirahan myontadmisen edellytyksia.
Starttirahan myontamisen edellytyksena
on muun muassa, etta starttirahan hakijalla
arvioidaan olevan yrittdjakokemuksen tai
-koulutuksen lisdksi muutoin riittdvat valmiu-
det aiottuun yritystoimintaan yritystoiminnan
laatu ja vaativuus huomioon ottaen. Lisaksi
edellytetaan, etta aloitettavaksi aiotulla
yrityksella on edellytyksia kannattavaan toi-
mintaan, ettei yritystoiminta iimeisesti kayn-
nistyisi ilman hakijalle myénnettavaa tukea,
ja ettei mydnnettava tuki vaaristd samoja
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tuotteita tai palveluja tarjoavien valista kilpai-
lua. Myontamisen edellytyksena on myds,
ettei yritystoimintaa ole aloitettu ennen kuin
tuen mydntamisesta on paatetty.
Starttirahaa haetaan ty6- ja elinkeinotoi-
mistosta, josta saa myos lisatietoja startti-
rahasta ja siihen liittyvista asioista. Ty6- ja
elinkeinotoimiston aiempi nimi oli tydvoima-
toimisto. Starttiraha maksetaan jalkikateen
erillisen maksatushakemuksen perusteella.
Lisatietoa ja lomakkeet [6ytyvat myds sahkoi-
sesti osoitteesta www.mol.fi -> Yrittdmisen
tuki -> Starttiraha - aloittavan yrittajan tuki.

Palkkatuki
(www.mol.fi) > Ty6- ja elinkeinotoi-
miston palvelut

Yritys voi hakea ty6- ja elinkeinotoimistosta
(TE-toimisto) palkkatukea tyéttdman tydénha-
kijan palkkaamiseen. Tukea mydnnettdessa
otetaan huomioon muun muassa tyéllis-
tettavan ty6ttdmyysajan pituus ja alueen
tydllisyystilanne. Tukea tulee hakea hyvissa
ajoin ennen tydsuhteen alkamista.

Ty6- ja elinkeinotoimisto harkitsee tapaus-
kohtaisesti, milloin tydnhakijan sijoittumista
ty6hon voidaan edistda myontamalla palk-
katukea. Palkkatuetun tyon tulee parantaa
ty6ttdman tydnhakijan ammattitaitoa ja
tydbmarkkina-asemaa seka edistaa pitkdan
ty6ttomana olleen paasemista avoimille
tydmarkkinoille.

Jotta tuki voidaan myontaa yksityiselle
yritykselle, sen tulee tehda palkkatuella pal-
kattavan kanssa paasaantoisesti toistaiseksi
voimassa oleva tydsopimus. Maaraaikai-
seen tydsuhteeseen palkkatukea voidaan
myontaa, jos 1) tydllistettava on vajaakuntoi-
nen, pitkdaikaistyotdn tai vaikeasti tydllisty-
va, 2) tydllistettava on ollut yhdenjaksoisesti
vahintaan kuusi kuukautta ty6ttomana, 3)
tydllistettéava on alle 25-vuotias ja ollut yh-
denjaksoisesti tyéttémana vahintdan kolme
kuukautta (voimassa valiaikaisesti vuonna
2011) tai 4) palkkatukea haetaan oppisopi-
muskoulutukseen. Palkkatuki muodostuu
kahdesta osasta, perustuesta ja lisdosasta.

Tydnhakija voi kayttad omatoimisen
tyénhaun tukena palkkatukisetelia (alle
30-vuotiailla Sanssi-kortti vuonna 2011),
jonka voi saada ty6- ja elinkeinotoimistosta.
Palkkatukiseteli osoittaa, etta tydnantajal-
le voidaan myontaa palkkatukea setelin
haltijan palkkauskustannuksiin. Tydnanta-
jaan liittyvat tuen myontamisen edellytykset
tutkitaan erikseen.

Lisétietoa Sanssi-kampanjasta:
www.sanssifi.
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FINNVERA OYJ
(www.finnvera.fi)

Finnvera tarjoaa rahoitusta yritystoiminnan
alkuun, kasvuun ja kansainvalistymiseen
seka viennin riskeiltd suojautumiseen.
Finnvera vahvistaa suomalaisten yritysten
toimintaedellytyksia ja kilpailukykya tarjo-
amalla lainoja, takauksia, paddomasijoituksia
ja vientitakuita. Finnvera jakaa rahoitukseen
sisaltyvaa riskia muiden rahoittajien kanssa.

Finnvera rahoittaa kaikkia toimialoja
lukuun ottamatta varsinaista maatilataloutta,
metsataloutta ja rakennusliiketoiminnan
perustajaurakointia.

Lainat ja takaukset

Erityisesti enintaan 5 henkiloa tydllistaville
yrityksille soveltuvia Finnveran rahoitustuot-
teita ovat pien- ja naisyrittjélainat. Pientaka-
uksilla voidaan osittain taata alle 50 henkiléa
tydllistavien yritysten velkakirjaluottoja tai
luotollista tilia.

Yrittajalainalla voidaan rahoittaa sijoi-
tuksia osakeyhtién osakepadomaan ja/tai
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon
ja avoimen yhtidn tai kommandiittiyhtion yh-
tibpanosta. Yrittajalainalla voidaan rahoittaa
my®os jo toimivan yrityksen osakkeiden ja
yhtidosuuksien ostoa.

Yrityksen toiminnan laajentamiseen sopi-
vat investointi- ja kayttépaddomalainat seka
erityistarpeisiin kehittdmis- ja ymparistdlainat
seka kansainvalistymisrahoitus. Finnvera
voi antaa omavelkaisia takauksia yritysten
muilta rahoittajilta saamille lainoille.

Vientitakuut

Finnveran vientitakuutuotteilla vieja voi
pienentaa vientiin liittyvia luottoriskeja ja
parantaa viennin rahoitusmahdollisuuksia.

TEKES
(www.tekes.fi)

Tekes tarjoaa yrityksille ja yhteisdille
rahoitusta ja asiantuntemusta tutkimus- ja
kehitystychoén ja innovaatiotoimintaan. Teke-
sin rahoituksen avulla yritys voi kdynnistaa
haasteellisia kehitysprojekteja ja jakaa
niihin liittyvia riskeja. Rahoitusta voi saada
tuotteiden, palvelujen, prosessien, liike-
toimintakonseptien, osaamisen seka tyon
organisoimisen ja johtamisen kehittdmiseen.
Rahoitusta voi saada my&s nuori innovatiivi-
nen yritys, kun se pyrkii nopeaan kansainva-
liseen kasvuun.

Tekes valitsee rahoitettavaksi erityises-
ti sellaisia projekteja, joihin liittyy korkea
teknologinen tai kaupallinen riski. Rahoituk-
sella tulee olla merkittava vaikutus projektin
laajuuteen ja haasteellisuuteen. Rahoitus voi
olla avustusta tai lainaa tai niiden yhdistelma.
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PAAOMASIJOITTAJAT /
SUOMEN PAAOMA-
SIJOITUSYHDISTYS RY
(www.fvca.fi)

Paaomasijoittamisella tarkoitetaan ammatti-
maista oman paaoman ehtoisten sijoitusten
tekemistd yleensa listaamattomiin yrityksiin,
joilla on hyvat kehittymismahdollisuudet.
Paaomasijoittaja ei ole kohdeyrityksen
pysyva omistaja, vaan pyrkii itautumaan
yrityksesta sovitun suunnitelman mukaisesti.
Sijoituksista irtaudutaan tyypillisesti 3—7
vuoden aikana sijoituksen tekemisesta. Tyy-
pillisimmin padomasijoitukset tehddan oman
padomanehtoisina osakesijoituksina tai
omaan pdaomaan sidonnaisina sijoituksina,
joilla tarkoitetaan esimerkiksi vaihtovelkakir-
jalainoja ja optiolainoja. Osa paaomarahas-
toista kayttda myds nk. valirahoitusinstru-
mentteja (mezzanine). Padomarahastot
voivat olla luonteeltaan ja sijoitusstrategial-
taan hyvin erilaisia. Venture capital -rahastot
tekevat yleensa vahemmistosijoituksia
varhaisen kehitysvaiheen yrityksiin. Niin
kutsutut buyout- eli yrityskaupparahastot
tekevat yritysostoja, rahoittavat erilaisia laa-
jennuksia ja tervehdyttdmista. Padomasijoit-
tajien tekemien sijoitusten koot vaihtelevat
yleensa 100 000 ja 5 000 000 euron valilla,
mutta sijoitukset voivat olla huomattavasti
suurempiakin. Pddomasijoittajien tarkoituk-
sena on tarjotun lisdarvon (mm. rahoitus,
strategioiden luominen, hallitustydskentely,
toimialatuntemus) myota edistaa yrityksen
arvonnousua. Tuotto-odotus maaraytyy
sijoitusriskin mukaan. Kohdeyrityksen arvon-
nousu realisoidaan pagomasijoitusrahaston
luopuessa osuudestaan kohdeyritykses-

sd. Kohdeyritys voidaan myyda esimerkiksi
teolliselle toimijalle tai listaamalla yritys
porssiin.

Suomen padomasijoitusyhdistys ry
("FVCA”) on pddomasijoitustoimialan edun-
valvontajarjestd. Sen jasenina on kattava
joukko suomalaisia padomasijoitusyhtioita.
FVCA toimii linkkind paaomasijoitusyhtioi-
den, yrittajien, sijoittajien ja muiden sidosryh-
mien valilla.

SUOMEN BISNESENKELIT RY
(www.ledi.fi/lbisnesenkelit/)

Bisnesenkelit ovat yksityisia padomasijoit-
tajia, jotka sijoittavat yksin tai ryhmassa
paaasiallisesti oman paaoman ehtoisesti
kasvuyrityksiin. Sijoitusten koot vaihtelevat
10 000 ja 150 000 euron valilla. Sijoituksen
kesto on yleensa 2—4 vuotta. Padoma-
sijoitusten lisdksi bisnesenkeli voi tuoda
yritykseen yritysosaamistaan toimimalla
esimerkiksi yrityskummina tai operatiivisissa
tehtévissa.
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rahoituslahteiden kartoitus

Rahoituslaskelman avulla suunnitellaan,
mista tarvittava padoma hankitaan. Edel-

1& on selvitetty ulkopuolisen rahoituksen
muotoja, joita voidaan hyddyntaa yrityksen
perustamisessa. Nama rahan lahteet koo-
taan yhteen rahoituslaskelman avulla.
Rahoituslaskelman lisdksi on olemassa
useita muita lomakkeita ja laskelmia, jotka
yrityksen perustajan on kaytava lavitse. Pan-
kit ja muut rahoittajatahot antavat lisatietoa
ja opastusta niitd koskevissa kysymyksissa.
Rahoittajat yleensa edellyttavat, etta laskel-
mat on tehty hyvissa ajoin ennen rahoituk-
sen hakemista. Tarkeimpia niista ovat:

- investointisuunnitelma

- tulossuunnitelma

- rahoitussuunnitelma

- kassabudijetti

Omarahoitus
- Osakepaaomalyhtiomiespanos
- Oma sijoitus rahana

- Oma sijoitus muuna omaisuutena (koneet, laitteet)

= Yhteensa
Ulkopuolinen rahoitus
- Pitkaaikaiset lainat

- Lyhytaikaiset lainat

- Luotollinen tili

- Lainat tavarantoimittajilta
- Muu rahoitus

= Yhteensa
Erityisrahoitus

- Pienyritystuet

- Kehittamistuet

- Vientituet

- Korkotuet

- Starttirahat

- Perustamislainat

- Kehittamislainat

- Muut

Rahoitus
= Yhteensa

Onko hikeiceasi kannattava?

Yrittéjan on huolehdittava siita, etta yrityksen
paaoman tarve ja rahoitus ovat sopusoin-
nussa toiminnan alusta lahtien.
Aikaisemmin on jo alustavasti maaritelty
padoman tarve seka kartoitettu mahdolliset
rahoitusldhteet. Nyt voidaan laatia tulos-
suunnitelma.

Yrityksella on tuoteidea. Tuotteen kappa-
lehinta on 50 euroa. Laskelmien mukaan
tuotteen valmistukseen kuluu raaka-aineita
ja tarvikkeita 25 euron arvosta. Tuotetta
arvioidaan myytavan vuosittain 20 000
kappaletta.

Talta pohjalta voidaan laatia tulossuunni-
telma ensimmaiseksi vuodeksi. Yritys arvioi
tarvitsevansa 20 000 kappaleen valmistuk-
seen kuusi tydntekijaa.

Laskelma on yksinkertaistettu. Esimerkiksi
arvonlisaveroa ei ole otettu huomioon.
Taloudellisia suunnitelmia varten on olemas-
sa erillisia lomakkeita, joita voi tiedustella
esimerkiksi pankeista. Pankin ja muiden
rahoituslaitosten edustajilla on tarvittavaa
asiantuntemusta lomakkeiden kayttoa ja
laskelmien laatimista koskevissa asioissa.
Heidan apuunsa kannattaa turvautua.

TULOSSUUNNITELMA

Myynti 20 000 kpl x 50 euroa
+ Myyntitulot

1000 000 €

+ Muut tuotot (tekijanoikeus, vuokrat, avustukset)

Muuttuvat kulut

+ Aineet ja tarvikkeet 20 000 kpl x 25 euroa
+ Palkat 6 x 12,5 kk x 2 000 euroa
(Tydntekijan bruttopalkaksi arvioidaan

2 000 euroa/kk. Kerroin on 12,5, koska
laskelmiin sisallytetdan kuukausipalkkojen
lisdksi myds lomaraha.)

+ Sosiaalikulut (n. 30 %) palkoista

= MYYNTIKATE

Kiinteat kulut
+ Oma bruttopalkka 12,5 x 2800 euroa
+ Sosiaalikulut omasta palkasta (n. 30 %)
+ Toimitilavuokra (10 euroa x 170 m2 x 12 kk)
+ Muut kiinteat kulut
+ Sahko, vesi
+ Toimistotarvikkeet
+ Jasenmaksut
+ Kirjanpito, tilintarkastus
+ Markkinointi
+ Vakuutukset+ Matkakustannukset
+ Rahti ja kuljetus

= KAYTTOKATE

29

500 000 €
150 000 €

45000 €
305 000 €
35 000 €
10 500 €

20 400 €
64 100 €

175 000 €
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Miten eri yritysmuotoja verotetaan+

Yleista

Tuloverotuksessa eri yritysmuotojen valilla
on eroja. Verorasitusta vertailtaessa on
otettava huomioon seka yrityksen verot etta
verot, jotka maaratdan omistajayrittajalle
yrittajatulosta.

Elinkeinotoiminnan verotus

Elinkeinotulon verottamisesta annettu laki
(EVL) sisaltaa sdannodkset siitd, kuinka
elinkeinotoiminnan veronalainen tulos laske-
taan. EVL:ssa on vain harvoja saannoksia,
jotka koskevat ainoastaan joitakin yritysmuo-
toja (esim. toimintavaraus ja kayttéomai-
suusosakkeiden luovutusvoitot ja -tappiot).

EVL rakentuu laajalle tulok&sitteelle. Toisin
sanoen elinkeinonharjoittajan rahana tai
rahanarvoisena etuutena saamat tulot ovat
eraita poikkeuksia lukuun ottamatta veron-
alaista tuloa. Vastaavasti menokasite on
laaja, eli Iahes kaikki tulon hankkimisesta tai
sailyttdmisesta aiheutuneet menot ovat va-
hennyskelpoisia menoja. Elinkeinotoiminnan
tulos saadaan vahentamalla veronalaisista
tuloista tulon hankkimisesta ja sailyttamises-
ta aiheutuneet menot.

Yritysmuotojen erilainen verokohtelu joh-
tuu paaasiassa tuloverolain (TVL) yrittajatu-
loa ja voitonjakoa koskevista saannoksista.

Padomatulot ja ansiotulot

Tuloverojarjestelmamme keskeinen piirre
on, etta luonnollisten henkildiden, kuten
yrittajien, tulo jaetaan kahteen tulolajiin:
padomatuloon ja ansiotuloon. Padomatuloja
verotetaan suhteellisella 28 %:n verokannal-
la. Ansiotuloista menee progressiivinen val-
tionvero, jolloin tulojen kasvaessa veropro-
sentti nousee. Ansiotuloista menee lisaksi
suhteellinen kunnallisvero seka sairaanhoi-
to- ja paivarahamaksu. Yrittéjien elakelain
(YEL) mukaan vakuutetun yrittjan osalta
sairaanhoito- ja paivarahamaksu lasketaan
kuitenkin eldkevakuutuksen tyétulon eika
yritystoiminnan ansiotulon mukaan. Verot ja
maksut voivat nousta yhteensa yli 50 %:iin.

YKSITYINEN ELINKEINONHAR-
JOITTAJA

Yksityisen elinkeinonharjoittajan elinkeinotoi-
minnan tulos lasketaan EVL:ssa saadetylla
tavalla.

Elinkeinotoiminnan tulo jaetaan yrittdjan
paaoma- ja ansiotuloksi. Tulo katsotaan
padomatuloksi siihen maaraan saakka,
joka vastaa elinkeinotoimintaan kuuluneelle
nettovarallisuudelle laskettua 20 %:n vuo-
tuista tuottoa. Yrittéja voi myds vaatia, etta
padomatulo-osuus on 20 %:n sijasta 10 %
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tai 0 euroa. Vaatimus kannattaa tehda, jos
yrittdjan ansiotuloverosta meneva vero on
alhaisempi kuin 28 %:n padomatulovero.

Nettovarallisuus

Nettovarallisuus saadaan vahentamalla
yrityksen varoista sen velat. Nettovarallisuu-
teen lisdtaan 30 % viimeisen 12 kuukauden
aikana maksettujen palkkojen maarasta.
Tuloverolaissa ja laissa varojen arvostami-
sesta verotuksessa on tarkemmat sdannok-
set nettovarallisuuden laskemisesta. Kun
yritystulosta on erotettu padomatulo-osuus,
jaljelle jaava osuus on ansiotuloa.

Yritystulon pddomatulo-osuus lisataan
elinkeinonharjoittajan muihin pddomatuloihin
ja ansiotulo-osuus hdnen muihin ansiotu-
loihinsa. Padoma- ja ansiotuloista saadaan
tehda tuloverolaissa saadetyt vahennykset.
Kun paaomatulo-osuus lasketaan nettova-
rallisuuden perusteella, on nettovarallisuu-
della ratkaiseva merkitys kokonaisverorasi-
tuksen kannalta.

Puolisot yrittdjina

Jos puolisot harjoittavat yritystoimintaa yh-
dessa, voidaan liikkeen tuottama tulo jakaa
heidan kesken. Nain voidaan lieventaa
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progressiivisen veroasteikon vaikutuksia
ansiotuloverotuksessa. Ansiotulo-osuus
jaetaan puolisoiden kesken heidan tyépa-
nostensa mukaisessa suhteessa. Tyopa-
nokset katsotaan yhta suuriksi, ellei muuta
selvitysta esiteta.

Myds padomatulo-osuus voidaan jakaa
puolisoiden kesken, ja jako tapahtuu
puolisoiden elinkeinotoimintaan kuuluvien
nettovarallisuuksien suhteessa. Osuudet
katsotaan yhta suuriksi, ellei muuta selvitys-
ta esiteta.

Tappiot

Jos yrityksen tulos on tappiollinen, vahviste-
taan tappio ja se vahennetaan ensisijaisesti
elinkeinotoiminnan tuloksesta myéhempina
vuosina. Vahentamisaika on 10 verovuotta.
Vaihtoehtoisesti verovelvollinen voi vaatia
elinkeinotoiminnan verovuoden tappion
vahentdmista kokonaan tai osittain saman
verovuoden paaomatuloista.

AVOIN YHTIO JA KOMMANDIITTI-
YHTIO

Henkildyhtid, eli avoin yhtié tai komman-
diittiyhtio, ei ole eri verovelvollinen. Se on
kuitenkin itsenainen laskentayksikko ja sille
vahvistetaan elinkeinotoiminnan tulos EVL:n
tuloksenlaskentasaantojen mukaisesti. Yhti-
6n tuloon kohdistuvat vahennykset saadaan
vahenta4 vain yhtion tuloista eikéd osakkaan
henkildkohtaisista tuloista. Henkildyhtio voi
maksaa osakkailleen kohtuullista palkkaa
tehdysta tyosta.

Tulon jakaminen osakkaille

Yhtion tulo jaetaan osakkaille verotettavak-
si. Tulo jaetaan osakkaiden kesken niiden
osuuksien mukaan, jotka heilld on yhtion
tuloon. Lahtékohtana on yhtiésopimus. Ellei
yhtiésopimuksessa ole mainintaa voiton
jakamisesta, jakoperusteena kaytetaan
yleensa yhtion osakkaiden veroilmoitukses-
sa antamia tietoja.

Padaomatulo-osuus

Osakkaan saama tulo-osuus jaetaan hanen
paaoma- ja ansiotulokseen. Osakkaan
osuus elinkeinotoiminnan tuloksesta katso-
taan padomatuloksi siihen maaraan saakka,
joka vastaa hanen osuudelleen yhtion
elinkeinotoimintaan kuuluneesta nettovaralli-
suudesta laskettua 20 %:n vuotuista tuottoa.
Nettovarallisuus on varojen ja velkojen
erotus. Nettovarallisuuteen lisataan 30 %
maksettujen palkkojen maarasta. Tulove-
rolaissa ja laissa varojen arvostamisesta
verotuksessa on tarkemmat saannokset
nettovarallisuuden laskennasta. Silta osin

kun elinkeinotoiminnan tulo ei ole padoma-
tuloa, se on ansiotuloa ilman euromaaraista
ylarajaa.

Kun elinkeinotoiminnan paaomatulo-
osuus lasketaan suoraan nettovarallisuu-
den perusteella, on nettovarallisuudella
ratkaiseva merkitys kokonaisverorasituksen
kannalta.

Voitonjako verovapaata

Osakkaan veronalaiseksi tuloksi ei lueta sita
osaa voitosta, jonka han yhtidsta nostaa.
Vero yhtion voitosta maksetaan edella kerro-
tulla tavalla, kun yhtién tulo jaetaan osakkai-
den tulona verotettavaksi. Yhtion osakkaal-
leen maksama kohtuullinen palkka on sen
sijaan osakkaan veronalaista ansiotuloa.
Yhtion verotuksessa tata palkkaa kasitellaan
vahennyskelpoisena menona.

Tappiot

Jos yhtioén tulos on tappiollinen, tappio
vahennetaan seuraavan 10 verovuoden
aikana yhtion tuloista. Tappiota ei voida
vahentaa osakkaan muista tuloista.

OSAKEYHTIO

Osakeyhtio on itsenainen verovelvollinen.
Yhtidn toiminnan tuottama tulo luetaan siten
yhtion tuloksi, eika se sellaisenaan vaikuta
osakkaan verotukseen. Joissakin erityisolo-
suhteissa yhtidlle laskutettu tulo saatetaan
kuitenkin katsoa yhtién osakkaan henkil6-
kohtaiseksi tuloksi.

Osakeyhtion tuloa ei jaeta padoma- ja
ansiotuloksi, vaan yhtién tuloon sovelletaan
yhtenaista 26 %:n yhteisdverokantaa. Tama
vero sisaltaa valtion veron seka kunnallis- ja
kirkollisveron.

Osakeyhti6 voi maksaa osakkailleen
palkkaa tehdysta tyosta.

Osingon verotus

Osakeyhtion jakaman voiton verotus on
osittain kahdenkertaista; yhtié maksaa
voitostaan veron ja osakas voi liséksi joutua
maksamaan saamastaan osingosta veron.

Osingot jaetaan osingonsaajan vero-
tuksessa padoma- ja ansiotuloksi. Osa
osingoista voi olla verovapaata tuloa.

Osakkaan pdrssiin listaamattomasta yh-
tibstéd saama osinko on verovapaata siihen
maaraan saakka, joka vastaa 9 %:n tuottoa
osakkeen matemaattiselle arvolle. Vero-
vapaalla osingolla on kuitenkin enimmais-
maara, joka on 90 000 euroa vuodessa.
Enimmaismaara on verovelvolliskohtainen
ja kattaa kaikista listaamattomista yhtidista
saatavat osingot.
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Silté osin kun osinko ylittda 90 000 euroa,
mutta on edelleen enintaan 9 % osakkeiden
matemaattisesta arvosta, osingosta 70 %
on padomatuloa ja 30 % verovapaata tuloa.
Osingosta, joka ylittda 9 % osakkeen mate-
maattisesta arvosta, 70 % on ansiotuloa ja
30 Y%verovapaata tuloa.

Poikkeustapauksessa, jos osingon
jaon perusteena on osakkeenomistajan
tyépanos, osinko voidaan verottaa osak-
keenomistajan palkkana ja vahentaa yhtion
verotuksessa menoja.

Matemaattinen arvo

Osakkeen matemaattinen arvo perustuu
yhtion nettovarallisuuteen. Se saadaan
jakamalla yhtién nettovarallisuuden maara
osakkeiden lukumaaralla. Tarkemmat
saanndkset matemaattisen arvon maaritta-
misestd samoin kuin osingon jakamisesta
padoma- ja ansiotuloksi ovat tuloverolaissa
ja laissa varojen arvostamisesta verotuk-
sessa.

Verotuksen taso

Osinkoa jakavan osakeyhtion ja sen osak-
kaan kokonaisverorasitukseen vaikuttaa
se, katsotaanko yrityksen jakamat osingot
verovapaaksi tuloksi ja onko osinko veron-
alaista paddomatulona vai ansiotulona. Jos
osingot ovat saajalleen padomatuloa, niiden
veronalaisesta osuudesta maksetaan 28
%:n padomatulovero. Jos osinko katsotaan
ansiotuloksi, sen veronalaisesta osuudes-
ta maksetaan progressiivisen asteikon
mukainen valtionvero seka kunnallisvero
lithnnaisineen.

Esimerkki

Osakas saa osakeyhtiosta 100 euroa
osinkotuloa. Hanen verokantansa on

a) 50 % (osinko katsotaan ansiotuloksi),

b) 28 % (osinko katsotaan padomatuloksi) ja
c) osinko on enintdan 9 % matemaattisesta
arvosta.

( a b)) )
Osinko 100 100 100
Veronalainen osuus 70 70 0
Vero 35 196 0
Kateen jaa 65 804 100)
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Yritysmuodon valinta verotuksen
nakokulmasta

Yritysmuodon valinta on verotuksen nako-
kulmasta tarkea ratkaisu. Kaytannossa ei
ole mahdollista yleispatevasti sanoa, mika
yritysmuoto on verotuksellisesti edullisin.
Parasta yritysmuotoa voidaan etsia erilai-
sin laskelmin. Vaikeuksia naiden laskel-
mien tekoon tuo paitsi yrityksen tulevan
toiminnan ennustaminen myds verolain-
saadannén nopea muuttuminen. Mikali
olosuhteet muuttuvat, voidaan harkita
myds yritysmuodon muuttamista.

Verotus on vain yksi tekija, joka vaikut-
taa yritysmuodon valintaan. Monet muut
seikat saattavat olla paljon painavampia.
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Esimerkki

Seuraavassa on suuntaa-antava ver-
tailu osakeyhtion ja kommandiittiyhtion
verotuksesta eri tulotasoilla soveltaen
verovuodelle 2011 vahvistettuja verope-
rusteita. Osakeyhtién verokanta on 26 %
ja pagomatulojen verokanta 28 %. Kun-
nallisveron ja kirkollisveron suuruudeksi
on oletettu yhteensa n. 20 %. Komman-
diittiyhtiossa oletetaan olevan yksi vas-
tuunalainen yhtidmies, jonka tulona yhtion
tulo verotetaan. Yhtidmiehen muita tuloja
tai vdhennyksia ei ole otettu huomioon.
Aanettdman yhtidmiehen osuutta ei ole
otettu huomioon. Kommandiittiyhtiéssa
on mukana kaksi vaihtoehtoa: koko tulo
katsotaan paddomatuloksi (Pt) ja koko tulo
katsotaan ansiotuloksi (At).

Arvonlisaverotus

Arvonlisavero koskee tavaroiden ja palvelu-
jen myyntia. Verollisuudesta on vain harvoja
poikkeuksia. Yrityksen ostoihin sisaltyvat ar-
vonlisaverot ovat eraita poikkeuksia lukuun
ottamatta vahennyskelpoisia. Maksettava
vero saadaan vahentamalla myynnin ar-
vonlisdverosta yrityksen vahennyskelpoisiin
ostoihin sisaltyvat arvonlisaverot.

Vahainen toiminta, jossa 12 kuukauden
laskettu liikevaihto on enintaan 8 500 euroa,
jaa verotuksen ulkopuolelle. Kun liikevaihto
on 8 500—-22 500 euroa, yritys voi saada
arvonlisaverohuojennuksen. Yrittdja voi ha-
lutessaan hakeutua verovelvolliseksi, vaikka
hanen tilikauden likevaihtonsa jaa alle 8 500
euron.

Useimmista tavaroista ja palveluista
arvonlisaverokanta on 23 %. Elintarvikkeisiin
ja ravintola- ja ateriapalveluihin sovelle-
taan alempaa 13 %:n verokantaa. 9 %:n
verokantaa sovelletaan muun muassa
henkildkuljetuksiin, majoituspalveluihin, par-
turi- ja kampaamopalveluihin seka eraisiin
pienkorjauksiin.

Yritys maksaa myyntiensa mukaisen
arvonlisdveron valtiolle ilmoitus- ja mak-
sujaksonsa mukaisesti joko kuukausittain,
neljannesvuosittain tai kalenterivuosittain.
Arvonlisaverojen ilmoittamiseen, maksa-
miseen ja palauttamiseen sovelletaan ns.
verotilimenettelya.
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(Tuloeuroa Oy% Ky % Ky% )
(Pt) (AY)
10 000 26 28 10
20 000 26 28 18
30 000 26 28 25
50 000 26 28 32
100000 26 28 42
(200000 26 28 47 )

Osakeyhtiosta nostettu osinko verotetaan
lisdksi osakkaan verotuksessa edella kerro-
tulla tavalla. Avoimesta ja kommandiittiyhti-
Osta nostettu voitto-osuus on verovapaata
tuloa, mutta yhtion tulo verotetaan osakkaan
tulona.

Liséatietoa: www.vero.fi

Nailta sivuilta [6ydat sdhkdisessd muodossa

mm. seuraavat julkaisut:

- Uuden yrittjan vero-opas

- Aloittavan yrittdjan kysymyksia arvonlisa-
verosta
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Yrityksen Kirjanoito ja filintarkastus

KIRJANPITO
Kirjanpitovelvollisuus

Kirjanpitolain mukaan jokainen on liike- tai
ammattitoiminnastaan kirjanpitovelvollinen.
Osakeyhtiét, osuuskunnat, avoimet yhtiot
ja kommandiittiyhtiét ovat aina kirjanpitovel-
vollisia.

Kirjanpidon tarkoitus

Kirjanpidon avulla yrityksen taloudellista
menestysta voidaan seurata ja laskea sen
kannattavuus tilikausittain. Kirjanpidon avulla
pidetaan yrityksen tulot, menot, varat ja velat
erillaan yrittdjan henkildkohtaisista tuloista,
menoista, varoista ja veloista. Kirjanpidon
tietoja kaytetddn muutenkin hyvaksi, esimer-
kiksi tilastointi- ja verotustarkoituksiin. Myds
rahoittajalle kirjanpidon tuottama tieto on
tarkeaa.

Kirjanpidon tekeminen

Kirjanpitoon merkitdan kaikki tulot, menot ja
rahoitustapahtumat kahdenkertaisella kirjan-
pitotekniikalla. Kahdenkertaisuus tarkoittaa,
ettd jokainen tapahtuma merkitaan kahdelle
kirjanpitotilille, joista toisesta ilmenee rahan
l&hde ja toisesta rahan kayttd. Kirjanpitoon
merkitaan tilikauden aikana kaikki tapahtu-
mat, ja tilikauden aikaisen eli ns. juoksevan
kirjanpidon perusteella laaditaan tilikauden
paatyttya tilinpaatos.

Kéateistapahtumat on kirjattava viivytyk-
settd paivakohtaisesti. Muut kirjaukset voi
tehda kuukausikohtaisesti neljan seuraavan
kuukauden kuluessa.

Kirjanpidon pitaminen vaatii taloushal-
linnon alan ammattitaitoa. Mikali alkavalla
yrittajalla ei ole taustassaan aiempaa koke-
musta tai tietdmysta kirjanpidosta, kirjanpito
kannattaa ulkoistaa ulkopuoliselle taholle
esimerkiksi tilitoimistolle. Talléin alkava
yrittdjan ei tarvitse sitoa omia resurssejaan
kirjanpitoon, vaan yrittaja voi keskittya pa-
remmin yrityksen varsinaisen liiketoiminnan
pyorittdmiseen. Koska verotus ja kirjanpito
ovat tiiviisti sidoksissa toisiinsa, kirjanpi-
don asiantunteva ja hyva hoitaminen on
yrittajalle tarkeda. Kirjanpidosta vastaa aina
ensisijaisesti yrittaja itse, vaikka sen laatimi-
nen olisikin annettu ulkopuolisen tehtavaksi.
Osakeyhtidssa kirjanpidon jéarjestaminen on
toimitusjohtajan ja henkildyhtidissa yhtio-
miesten vastuulla.

Tilinpaatos

Tilinpaatos pitaa sisallaan tuloslaskelman,
taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Tilin-
paatokseen liitetdan usein toimintakertomus.
Tuloslaskelma kuvaa tilikauden toiminnan
tulosta ja tase kuvaa yrityksen taloudellista
asemaa tilikauden paattymishetkella. Tilikau-
den pituus on yleensa 12 kuukautta, mutta
toimintaa aloitettaessa, lopettaessa tai tilin-
paattsajankohtaa muutettaessa tilikausi saa
olla myds alle 12 kuukauden tai enintéan 18
kuukauden mittainen.

Pieni kirjanpitovelvollinen

Pienella kirjanpitovelvollisella on helpotuk-
sia tilinpaatosta koskevissa vaatimuksissa.
Pienen kirjanpitovelvollisen ei tarvitse laatia
esimerkiksi rahoituslaskelmaa eik& toimin-
takertomusta. Pieni kirjanpitovelvollinen voi
halutessaan laatia taseen lyhennetyssa
muodossa. Tilinpaatoksen liitetiedot voivat
my0ds pienelld kirjanpitovelvollisella olla
suppeammat. Osakeyhtion, osuuskunnan
ja tietynlaisen omistuspohjan omaavan
avoimen yhtién ja kommandiittiyhtion tulee
toimittaa aina tilinpaatds ja mahdollinen
toimintakertomus Patentti- ja rekisterihalli-
tukseen. Liikkeenharjoittajan, liiketoimintaa
harjoittavan avoimen yhtién ja kommandiit-
tiyhtion, joka on pieni kirjanpitovelvollinen,
ei tarvitse toimittaa tilinpaatosta Patentti- ja
rekisterihallitukselle.

Pieni kirjanpitovelvollinen

Kirjanpitovelvollinen on pieni, jos

- liikevaihto tai sita vastaava tuotto on alle
7,3 miljoonaa euroa,

- taseen loppusumma on alle 3,65 miljoo-
naa euroa ja

- palveluksessa on keskimaarin alle 50
henkilda.

Edelld mainituista rajoista yksi voi ylittya

kahdella perakkaisella tilikaudella.

Ammatinharjoittajan kirjanpito

Ammatinharjoittajan kirjanpidon ei ole pakko
olla kahdenkertaista. Ammatinharjoittajan
kirjanpitoon on merkittéva tulot, menot,
korot, verot seka tavaroiden ja palvelusten
oma kaytto.

Ammatinharjoittajan tilikausi on kalente-
rivuosi. Ammatinharjoittajan on laadittava
tuloslaskelma, mutta ei valttamatta tasetta,
vaan sen voi korvata yksinkertaisemmil-
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la luetteloilla, esimerkiksi tilinpaatods voi
sisaltéa luettelon vaihto-omaisuudesta ja
pysyvista vastaavista seka saamisista ja ve-
loista seka varauksista tilikauden paattyes-
sa. Ammatinharjoittaja voi my6s halutessaan
pitda kahdenkertaista kirjanpitoa.

TILINTARKASTUS
Velvollisuus valita tilintarkastaja

Yrityksissa on oltava tavallisesti tilintar-
kastaja. Tilintarkastajan tehtava on valvoa
erityisesti omistajien etuja yhtidssa. Tilintar-
kastajan ty0sta hyotyvat muutkin yrityksen
sidosryhmat. Esimerkiksi luotanantajat usein
edellyttévat, etta yrityksen tilinpaatoés on
tilintarkastettu. Osakeyhtitssa tilintarkasta-
jan valitsee yhtidkokous, osuuskunnassa
osuuskunnan kokous. Avoimessa yhtidssa
ja kommandiittiyhtiéssa valinnan suorit-
tavat yhtidmiehet. Yrityksen on valittava
tilintarkastaja ja toimitettava tilintarkastus
tilintarkastuslain mukaisesti. Tilintarkastaja
voidaan kuitenkin jattaa valitsematta yrityk-
sessa, jossa seka paattyneella etta sita valit-
tdmasti edeltaneella tilikaudella on tayttynyt
enintdan yksi seuraavista edellytyksista:
1) taseen loppusumma ylittda 100 000
euroa
2) liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittaa
200 000 euroa, tai
3) palveluksessa on ollut keskimaarin yli
kolme henkil6a.
Vaikka tilintarkastuslaki sallii jattaa tilintar-
kastuksen toimittamatta pienimmissa yrityk-
sissd, melko tavallista on, etta tilintarkastaja
valitaan, vaikka laki ei siihen pakottaisikaan.
Jos tilintarkastajia valitaan vain yksi, yrityk-
selle on valittava varatilintarkastaja. Tilintar-
kastajaksi voidaan valita myés KHT-yhteisd
tai HTM-yhteiso, jolloin varatilintarkastajaa ei
tarvitse valita.

Niin sanotusta maallikkotilintarkastuksesta
luovutaan Suomessa vuoden 2011 loppuun
mennessa siirtymaajan paatyttya. Maallikko-
tilintarkastajalla tarkoitetaan tilintarkastajaa,
jolla ei ole auktorisointia KHT- tai HTM-tilin-
tarkastajaksi. Nain ollen kaikki perustettavat
osakeyhtiot, kommandiittiyhtict ja avoimet
yhtit, jotka ovat velvollisia valitsemaan tilin-
tarkastajan, joutuvat valitsemaan hyvaksytyn
KHT- tai HTM-tilintarkastajan. Yrityksen voi
olla perusteltua valita tilintarkastaja, jos yritys
tarvitsee esimerkiksi luottoa, vaikka laki ei
sita edellyttaisikdan. Ammatinharjoittajalla
(t:mi) ei tarvitse olla tilintarkastajaa.
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Velvollisuus valita KHT-tilintarkastaja

KHT-tilintarkastaja tarkoittaa Keskuskaup-

pakamarin hyvaksymaa tilintarkastajaa.

Yrityksen on valittava tilintarkastajakseen

KHT-tilintarkastaja, jos kaksi seuraavista

edellytyksista tayttyy viimeisimman tilikau-

den paattyessa:

1) taseen loppusumma ylittda 25 000 000
euroa

2) liikevaihto tai sité vastaava tuotto
ylittda 50 000 000 euroa, taikka

3) yhteisOn tai saation palveluksessa on
keskimaarin yli 300 henkil6a.

Tilintarkastuksen kohde

Tilintarkastuksen kohteena ovat tilikauden
kirjanpito ja tilinpaatos, toimintakertomus
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seka hallinto. Tilintarkastaja perehtyy
tilintarkastuksessa yrityksen liiketoimintaan,
kirjanpitoon, varainhoitoon ja mahdollisiin
sisaisiin valvontajarjestelmiin. Tilintarkastuk-
sen perusteella tilintarkastaja antaa tilintar-
kastuskertomuksen, jonka vahimmaissisaltd
maaritelldan tilintarkastuslaissa.

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus on yhteenveto tilin-
tarkastuksesta. Tilintarkastuskertomuksessa
tilintarkastaja antaa laissa saadetyt lausun-
not. Niiden sisalt riippuu yhtiGmuodosta.
Tilintarkastaja lausuu aina siitd, antavatko
tilinpaatos ja toimintakertomus noudatetun
tilinpaatdssaannostdon mukaisesti oikeat ja
riittévat tiedot yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta seka ovatko tilikau-

Yrittaja tyonantajana

Yrittdja on saattanut suunnitella hoitavansa
yritysta kokonaan itse. Jos markkinoiden
kysynté on suurempi kuin alussa on arvioitu,
yrittéja saattaa kuitenkin tarvita lisdapua.
Tyontekijoita palkkaamalla yrittaja astuu
tyénantajan vaativaan ja vaikeaan, mutta
toisaalta mielenkiintoiseen rooliin. Jo yhden
ulkopuolisen tyétekijan palkkaamiseen pitaa
paneutua erityiselld huolellisuudella. Kun
tydsuhde on syntynyt, yrittdjaa koskevat
kaikki tydnantajan oikeudet ja velvollisuudet.
Varsin usein riippuu yrittdjasta itsestaan,
kuinka hyvin han onnistuu tydnantajana.

Tyésopimuksen muoto

TySsopimus on syyta tehda kirjallisesti.
Sopimuksilla on merkitysta erityisesti erimie-
lisyystilanteissa. Jos kirjallista tydsopimusta
ei ole tehty, tyontekijalle on annettava kirjalli-
nen selvitys tydsuhteen keskeisista ehdoista
viimeistdan ensimmaisen palkanmaksukau-
den paattymiseen mennessa.

den toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ristiriidattomia.

Tilintarkastajan on liséksi huomautettava
tilintarkastuskertomuksessa, jos tarkaste-
tun yrityksen vastuuhenkil6 on syyllistynyt
tekoon tai laiminlydntiin, josta voi seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yritysta koh-
taan. Tilintarkastuskertomuksessa on myos
huomautettava, jos vastuuhenkil6 on rikko-
nut yritysta koskevaa lakia, yhtijarjestysta,
yhtiésopimusta tai yhteison saantoja.

Tilintarkastuskertomus on tarkoitettu yhti-
On omistajille. Se on samalla tavalla julkinen
ja kaikkien saatavissa kuin tilinpaatoskin.

Tyosonimuksesta tulisi ilmeta
seuraavat asiat:

- tydsopimuksen osapuolet
- tyésuhteen alkamisajankohta
- ty6sopimuksen voimassaoloaika
- toistaiseksi voimassaoleva
- maaraaikaisen tydsopimuksen kesto ja
maaraaikaisuden peruste
- tyon suorittamispaikka tai, jos tyontekijalla ei ole paaasiallista
kiinteda tyontekopaikkaa, selvitys niisté periaatteista, joiden
mukaan tyontekija tyoskentelee eri tydkohteissa
- tyontekijan tyétehtavien paaasiallinen laatu
- palkka tai muu vastike

- palkanmaksukausi

- sdanndllinen tybaika

- vuosiloma ja sen maaraytymistapa

- irtisanomisaika ja sen maaraytymistapa

- tyosuhteessa mahdollisesti sovellettava tyehtosopimus
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Koeajasta sovittava

Koeajasta, jonka pituus voi olla enintédan
nelja kuukautta, tulee aina sopia erikseen.
Kahdeksaa kuukautta lyhyemmassa maa-
raaikaisessa tyosuhteessa koeaika saa olla
enintaan puolet tydsopimuksen kestosta.
Koeaikana on mahdollisuus selvittaa
tyéntekijan soveltuvuus tehtaviinsa. Koeai-
kana seka tydnantajalla etta tydntekijalla on
oikeus purkaa tydsuhde paattymaan heti.
Mitdan erityista perustetta ei tarvita. Tydsuh-
detta ei kuitenkaan saa purkaa epaasiallisilla
perusteilla (esim. tydntekijan raskaus).

Tyosuhteen kesto

Maaraaikaisen tydsopimuksen tekemiseen
tarvitaan perusteltu syy. Maaraaikaista
tydsopimusta pidetaan toistaiseksi voimassa
olevana, jos se on tehty ilman perusteltua
syyta. Tydsopimus katsotaan toistaisek-

si voimassa olevaksi myos silloin, kun
maaraaikaisia sopimuksia on ilman patevaa
syyta tehty toistuvasti perakkain. Maaraai-
kaista tydsopimusta ei voi yleensa irtisanoa.
Toistaiseksi voimassaoleva tyésopimus
paattyy irtisanomisajan jalkeen. Irtisanomis-
ajan noudattamisvelvollisuus koskee seka
tydnantajaa etta tyontekijaa.

Tydsuhdesaannot

Tybnantajalla on velvollisuus noudattaa
tydsopimuksessa ja tydehtosopimuksessa
sovittuja ehtoja. Pakottavista tydlaeista ja
tyéehtosopimuksista voidaan poiketa vain
tyontekijalle edullisempaan suuntaan. Myos
jarjestaytymaton tydnantaja on velvollinen
noudattamaan oman alansa yleissitovaa
valtakunnallista ty6ehtosopimusta.

Tyonjohto ja -valvonta

Ty6nantajan tydnjohto- ja valvontaoikeus
sisaltdd oikeuden maaritella tyontekijan tyén
sisalto ja laatu. Myds vakiintunut kaytantdé
yrityksessa voi muodostua osaksi tydnteki-
jan tydsopimuksen ehtoja.

Tyontekijan vastuu

Tydntekijan tarkein velvollisuus on tehda
tyénsa huolellisesti. Han ei saa aiheuttaa
tyénantajalle vahinkoa rikkomalla liike- ja
ammattisalaisuuksien ilmaisukieltoa. Tyonte-
kijan on noudatettava niitd maarayksia, joita
tyénantaja antaa toimivaltansa mukaisesti
tydn suorittamisesta.

Kilpaileva toiminta

Tybntekija ei saa tydsuhteen voimassaolo-
aikana itse ryhtya hyvan tavan vastaisesti
kilpailemaan tyénantajansa kanssa. Kielto
koskee myds kilpailevan tydsopimuksen
tekemista.

Kielto voidaan ulottaa my0ds tydsuhteen
paattymisen jalkeiseen aikaan tekemalla
tyénantajan ja tyontekijan valinen kilpai-
lukieltosopimus. Kilpailukieltosopimuksen
tekeminen vaatii kuitenkin erityisen painavaa
syyta, jota arvioitaessa tulee huomioida
tyésuhteen kummankin osapuolen edut.
Kilpailukieltosopimuksella rajoitetaan tyén-
tekijan oikeutta tehda tydsuhteen paatty-
misen jalkeen tydsopimus sellaisen uuden
tydnantajan kanssa, joka harjoittaa kilpai-
levaa toimintaa sen tydnantajan kanssa,
johon tydntekija oli kilpailukieltosopimusta
tehtéessa tydsuhteessa. Kilpailukieltosopi-
muksella voidaan myds rajoittaa tydntekijan
oikeutta harjoittaa omaan lukuunsa kilpai-
levaa toimintaa. Kilpailunrajoitusaika voi
olla enintdan kuusi kuukautta. Korvausta
vastaan rajoitusaika voidaan kuitenkin sopia
enintdan vuoden mittaiseksi. Kilpailukielto-
sopimus ei sido tydntekija, jos tydsuhde on
paattynyt tydnantajasta johtuvasta syysta.

Tydsuhdekeksinnot

Tybnantajalla on yleensa oikeus keksin-
t66n, jonka tyontekija tydssaan tekee ja
jolla on yhteys tydsuhteeseen. Tyontekijan
on valittdmasti iimoitettava tyénantajalle
keksinndstaan, joka liittyy tydnantajan toimi-
alaan. Tyénantajan on ilmoitettava kirjalli-
sesti neljan kuukauden kuluessa mainitusta
ilmoituksesta, ottaako se tietyn oikeuden
keksintdon. Tydntekijalla on oikeus korvauk-
seen keksinngdsta.

Palkanmaksu

Palkka voidaan laskea tybhon kaytetyn ajan,
ty6n tuloksen tai muun sovitun perusteen
mukaan. Palkka on maksettava kateisena
tai tyontekijan ilmoittamaan pankkiin. Jos
palkanmaksu viivastyy, tydnantaja voi joutua
maksamaan tyontekijalle viivastyskorkoa.
Palkkasaatava vanhenee viidessa vuodes-
sa. Tybnantaja on yleensa velvollinen mak-
samaan tyontekijan palkan, vaikka tyonteko
keskeytyy tyon organisoinnissa tai alihankin-
nassa olevien hairididen johdosta.

Yhteistoiminta

Tybnantajalla on laaja tiedottamisvelvolli-
suus varsinkin taloudellisista ja henkildstéon
liittyvista asioista. Lahes kaikista tyonteki-
jéiden asemaan vaikuttavista asioista tulee
neuvotella tydntekijéiden kanssa ennen
paatoksentekoa.

Tydnantajan vastuu

Ty6nantaja huolehtii tydntekijdiden turvalli-

suudesta ja terveydesta tydpaikalla. Vastuu
ulottuu myds henkiseen ja fyysiseen hyvin-
vointiin typaikalla. Tata varten tydnantajan
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on arvioitava riskit ja laadittava tydsuojelun
toimintaohjelma. Tyéturvallisuuslaki korostaa
tyénantajan velvollisuutta tunnistaa ja arvioi-
da tydhon liittyvat ja siita aiheutuvat vaarat.
Tydnantaja on velvollinen jarjestdmaan
tyoterveyshuollon omalla kustannuksellaan
pienissakin tyOpaikoissa.

Tyollistamistuet

Tydnantajalla on mahdollisuus saada julkista
tukea tyontekijoiden palkkaamiseen. Tuki-
muodoista voi tiedustella paikallisista tyo- ja
elinkeinotoimistoista.

Lisétietoa:

www.mol.fi > Tyénantajan palvelut

Tasa-arvosuunnitelma

Jos ty6nantajan palveluksessa on saannol-
lisesti vahintaan 30 tyontekijaa, tydnantajan
on laadittava vuosittain tasa-arvosuunnitel-
ma naisten ja miesten tasa-arvon toteutumi-
sen jouduttamiseksi tydpaikalla.

Liséatietoa: www.tasa-arvo.fi

Vuokratyontekijat

Tilaajavastuulain tavoitteena on varmis-

taa, ettad vuokratyOsta tai alihankinnoista
sopimuksia tekevat yritykset tayttavat
sopimuspuolina ja tyénantajina lakisaateiset
velvoitteensa.

Ennen kuin tilaaja tekee sopimuksen
vuokratun tyontekijan kaytdsta tai alihankin-
tasopimukseen perustuvasta tyosta, tilaajan
on pyydettava toiselta sopimusosapuolelta
selvitys siita, onko yritys merkitty ennak-
koperintarekisteriin, tydnantajarekisteriin
ja arvonlisavelvollisten rekisteriin. Lisaksi
tilaajan on pyydettava:

- kaupparekisteriote

- todistus verojen maksamisesta tai ve-
rovelkatodistus taikka selvitys siitd, etta
verovelkaa koskeva maksusuunnitelma
on tehty

- todistukset elakevakuutusten ottamisesta
ja elakevakuutusmaksujen suorittami-
sesta tai selvitys siita, etta erdantyneita
eldkevakuutusmaksuja koskeva maksu-
sopimus on tehty

- selvitys ty6hén sovellettavasta tyéehto-
sopimuksesta tai keskeisista tydehdoista

Lisétietoa:

Tybnantajaliitot
www.tyosuojelu.fiffityosuhdeasiat
www.mol.fi >TySsuhdeasiat
www.tyoturva.fi

Pienty6nantajan maksupalvelu

Palkka.fi -palvelu on Internetissa toimiva
pienyrityksille ja kotitalouksille tarkoitettu
maksuton palvelu. Palvelu sopii parhaiten
pientyonantajalle tyontekijamaaran ollessa
1-5 henkilda.
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Vakuutukset ja muut nakolliset maksutb

TOIMINNAN VAKUUTUKSET

Yritys voi toiminnallaan aiheuttaa ulkopuo-
lisille tahoille vahinkoa, josta se voi joutua
vahingonkorvausvastuuseen. Taman vuoksi
yrityksen tulee aina selvittda toimintansa
vahinkoriskit ja tuotteisiinsa liittyvat tuotevas-
tuuriskit.

Yrityksen oikeusturvavakuutus kattaa
kustannukset, joita syntyy, jos yritys joutuu
puolustamaan etuaan oikeudenkaynnissa.

Yritystoiminta voi keskeytya yrityksen
tiloissa sattuneen vahingon seurauksena.
Tuotannollisessa yrityksessa on usein
koneita tai laitteita, joiden arvo ja merki-
tys on yritykselle poikkeuksellisen suuri.
Keskeytysvakuutuksen tarkoituksena on
turvata yrityksen myyntikatteen kertyminen
ja yrityksen toiminnan jatkuminen.

Omaisuuden vakuuttaminen

Yrityksen tarkeimpiin omaisuuseriin kuuluvat
toimitilat, koneet ja kalusto, vaihto-omaisuus
seka moottoriajoneuvot. Omaisuuden
vakuutusturva kannattaa mitoittaa oikein.
Perinteisten palo-, murto- ja vuotoriskien li-
saksi on syyta selvittaa esimerkiksi laitteiden
rikkoutumisriskin suuruus. Aloittavan yrityk-
sen vakuutusturva tulee suunnitella yhdessa
yritysvakuuttamisen asiantuntijoiden kanssa.

HENKILOVAKUUTUKSET

Lakisaateisia vakuutuksia ovat yrittajan ja
tyontekijoiden eldkevakuutukset seka tyon-
tekijoiden tapaturmavakuutus.

Yrittdjaelakevakuutus (YEL)

Yrittja on velvollinen ottamaan itselleen

elakevakuutuksen, jos:

- yrittdja on 18-68 -vuotias

- yrittdja asuu Suomessa

- yrittja tyoskentelee yrityksessa (pelkka
omistaminen ei edellytd vakuutuksen
ottamista)

- toiminta kestaa yhtajaksoisesti vahintaan
nelja kuukautta

- arvioitu tyétulo on vahintdan 6 896,69
euroa vuodessa (vuonna 2011)

- yrittdjan ansiotyo ei kuulu muun elakelain
piiriin

Alle 53-vuotiaan yrittdjan YEL-maksu

on 21,6 prosenttia ja 53-vuotiaan ja sita

vanhemman yrittdjan 22,9 prosenttia

vahvistetusta ty6tulosta (vuonna 2011).

Uusi yrittdja saa 25 prosenttia alennusta
YEL-vakuutusmaksusta. Alennettu maksu
(16,2 % / 53-vuotiaasta eteenpain 17,2 %)
on voimassa ensimmaiset 48 kuukautta.

YEL:n piiriin kuuluu myds yrityksessa
tydskenteleva:

- toiminimi: yrittdjan puoliso, joka tydsken-
telee yrityksessa ja yrittdjan samassa
taloudessa elava lapsi, joka tyoskentelee
yrityksessa palkatta

- avoimen yhtién yhtidmies,

- kommandiittiyhtién vastuunalainen yhti6-
mies ja

- Johtavassa asemassa oleva osakas,
joka omistaa yksin yli 30 prosenttia tai
yhdessa perheenjasentensa kanssa yli
50 prosenttia osakkeista tai hanella on
yksin yli 30 prosenttia tai yndessa per-
heenjasentensa kanssa yli 50 prosenttia
osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Vakuutus on otettava kuuden kuukauden
kuluessa YEL:n piiriin kuuluvan yritystoimin-
nan aloittamisesta. Yrittdjaelakevakuutus on
lain piiriin kuuluvalle pakollinen. YEL-mak-
suissa kannattaa huomioida, etta yrittajan
elake kertyy maksettujen YEL-maksujen
perusteella. YEL-ty6tulo on vakuutuksen ja
tulevan elékkeen perusta. Ty6tulo kannattaa
pitéa oikealla tasolla. Jos ty6tulo on pieni,
vastaavasti elakekin jaa pieneksi. Elake-
turvakeskus on laatinut ohjeet yrittdjien
toimialajarjestdn kanssa ty6tulon arvioinnin
helpottamiseksi. Ohjeet I16ytyvat osoittees-
ta www.etk.fi > vakuuttaminen > yrittdjan
vakuuttaminen.

Tyontekijan eldkevakuutus (TyEL)

Yksityisalojen palkansaajien vanhat elakelait
(TEL, LEL ja TaEL) yhdistettiin vuoden
2007 alusta yhdeksi laiksi (TyEL). Taman
muutos merkitsi muun muassa sita, etta

nyt on olemassa vain yksi ty6elakemaksu
(TyEL-maksu). TyEL-vakuutus on otettava,
jos tyontekija on 18 - 67 -vuotias ja ansiot
ylittdvat vakuuttamisvelvollisuuden alarajan.
Vakuuttaminen koskee tyontekijoitd, joiden
kuukausiansio ylittda 52,49 euroa (vuonna
2011).

Tybnantaja voi ottaa lakisdateisen TyEL-
elakevakuutuksen tyontekijalleen tydelake-
yhtiosta, eldkekassasta tai perustamastaan
eladkesaatiosta. Sellainen tyénantaja, jolla ei
ole palveluksessaan jatkuvasti henkilékun-
taa ja jonka maksamat palkat puolen vuo-
den ajalta jaavat alle 7 518 euron (v. 2011),
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on tilapainen tydnantaja. Talléin tydnantajan
ei tarvitse tehda erillistd vakuutussopimusta.
vaan vakuutusmaksut maksetaan kuukau-
sittain valitulle elékeyhtidlle.

Tybnantajan keskimaarainen TyEL-maksu
on vuonna 2011 17,1%. Tydntekijan tyoela-
kemaksu on vuonna 2011 alle 53-vuotiaille
4,7% palkkasummasta ja 53 vuotta taytta-
neille hieman korkeampi eli 6,0%. Yhteen-
laskettu TyEL-maksu on keskimaarin 22,4 %
palkan maarasta. Naita vakuutusmaksuja ei
makseta yrittdjan omasta palkasta, jos han
kuuluu YEL-jarjestelman piiriin.

Tapaturmavakuutus ja tyontekijain
ryhméahenkivakuutus

Yrittaja on tydnantajana velvollinen otta-
maan tyontekijéilleen lakisdateisen tapatur-
mavakuutuksen. Vakuuttamisvelvollisuus voi
koskea myds tydnantajaa itseaan.
Vakuutusmaksu vaihtelee yhti6ittain
yrityksen toimialan, palkkojen ja tyon tapa-
turmariskin mukaan. Maksun suuruus on
keskimaarin 1,0 prosenttia palkoista.
Ryhmahenkivakuutusmaksu, joka peri-
taan tyonantajilta tapaturmavakuutusmak-
sun yhteydessa, vaihtelee tydnantajittain
ja on keskimaarin 0,07 prosenttia palkoista
(vuonna 2011).

Lisétietoa: vakuutusyhtiot, www.etk.fi,
www.etera.fi, www.vakes.fi

PAKOLLISET MAKSUT
Sosiaaliturvamaksu

Tybnantajan sosiaaliturvamaksu on 2,12
prosenttia palkoista vuonna 2011. Tyonan-
tajan sosiaaliturvamaksua ei makseta alle
16-vuotiaalle eika 68 vuotta tayttaneelle
maksetuista palkoista. Tydnantajan kansan-
eldkemaksu on poistunut kokonaan.

Tyottomyysvakuutusmaksu

Tybnantajan tyéttdmyysvakuutusmaksu on
0,8 prosenttia palkkasummasta 1 846 500
euroon asti ja sen ylittavalta palkkasumman
osalta 3,2 prosenttia.

Palkansaajan ty6ttdmyysvakuutusmak-
su on 0,60 prosenttia palkasta. Yrityksen
omistajille maksetuista palkoista palkansaa-
jan maksu on 0,2 prosenttia ja tydnantajan
maksu 0,8 prosenttia.
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Yrittajan sosiaali- ja tyottomyysturva

Suomessa sosiaaliturvajarjestelma on perin-
teisesti ollut ansiosidonnainen eli perustunut
ansiotuloihin. Jarjestelma on ollut yrittdjan
kannalta ongelmallinen, mutta sen epakoh-
tia on viime vuosina korjattu.

Tyottomyysturva

Yrittajan tyottdmyyskassaan voi liittya
Suomessa vakituisesti asuva yrittaja, joka ei
ole tayttanyt 68 vuotta. Yrittajalla tulee lisaksi
olla vahintdan 8 520 euron vuosituloon
perustuva lakisaateinen elakevakuutus.

Kassaan liityttdessa ilmoitetaan vuosity6-
tulo. Tyottdmalla yrittajalla on oikeus ansio-
paivarahaan tyottdmyyskassasta, jos han on
ollut kassan jasen vahintdan 18 kuukautta
ennen ty6ttdmaksi jadmista ja yrittajyys on
ollut laajuudeltaan olennaista. Olennaiseksi
yrittajyys katsotaan silloin, kun vakuutuksen
vuositulo on ollut vahintdan 8 520 euroa
vuodessa. Kassan jasenmaksun voi va-
hentaa verotuksessa. Jos uusi yrittaja liittyy
yrittdjakassaan kuukauden sisalla yrittajaksi
ryhtymisestaan ja palkansaajakassasta
eroamisestaan, han saa lukea hyvakseen
kuusi kuukautta edellisen ty6ttomyyskassan
jasenena tehdysta palkkatyosta. Tallgin
yrittdjakassan jasenyys ja paivaraha kertyvat
12 kuukaudessa.

Palkansaajasta yrittajaksi ryhtyvia koskee
myos jalkisuojaoikeus. Tama tarkoittaa
oikeutta saada paivarahaa yrittajyytta edel-
taneen palkkatulon perusteella, jos yritys-
toiminta lopetetaan jalkisuoja-ajan kuluessa
(paasaantoisesti 18 kuukautta). Yritta-
jyyskassan tydssaoloehto voi siis tayttya
jalkisuojan turvin, jos uusi yrittaja liittyy heti

yrittajaksi ryhdyttyaan yrittjyyskassan ja-
seneksi. Toisaalta, jos yrittaja siirtyy takaisin
palkkatyohon jalkisuoja-aikana, hanella on
palkkatyohon siirtymisesta lukien kuukausi
aikaa siirtya palkansaajakassaan vanhana
jésenena.

Yrittaja katsotaan tydttdmaksi, kun
yritystoiminta on loppunut (esim. konkurssi,
kauppa, osakeyhtion selvitystila, avoimen
yhtién tai kommandiittiyhtion purkusopimus)
tai se on ollut keskeytyneena todisteellisesti
yli neljan kuukauden ajan. Paivarahan alka-
misaika voi siirtya, jos yrittajalle jaa yrityksen
myynnista puhdasta myyntivoittoa.

Ty6ttdmaksi jaddneen yrittajan tulee ilmoit-
tautua ty6- ja elinkeinotoimistoon ty6ttomak-
si tydnhakijaksi. Tydvoimaviranomainen
antaa kassalle lausunnon ty6ttémyyden
alkamisesta, milla perusteella kassa maksaa
paivarahaa. Tydvoimaviranomaisten lau-
sunto ty6ttdmyydesta on tyottdmyyskassaa
sitova.

Yrittdjan puoliso, joka tydskentelee puoli-
son yrityksessa, katsotaan tyottomyysturvan
kannalta yrittajaksi. Yrittajan kannattaa
selvittéda tarkoin seké oma etta perheen-
jasenten tyottomyysturva.

Lisétietoja:

Ammatinharjoittajien ja yrittdjien tyottébmyys-
kassa www.ayt.fi

Suomen Yrittdjéin Ty6ttémyyskassa
www.SytL.fi

Tyoterveyshuolto

Yrittaja voi hankkia itselleen tyéterveyshuol-
lon palveluita tydsta aiheutuvien terveysvaa-
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rojen ja haittojen ehkaisemiseksi. Yrittdja
on oikeutettu hakemaan Kelalta korvauksia
itselleen jarjestamistaan tyoterveydenhuol-
losta aiheutuneista kuluista.

Lisétietoja: Kansaneldkelaitos www.kela.fi

Tapaturmavakuutus

Yrittaja ei valttamatta kuulu lakisaateisen
tapaturmavakuutuksen piiriin eiké lakisaatei-
nen tapaturmavakuutus korvaa vapaa-aika-
na tapahtuneita tapaturmia. Tdman vuoksi
yrittdjan on syyta harkita yrittdjan vapaa-
ehtoista tapaturmavakuutusta, joka kattaa
tapaturmat ja ammattitaudit. Vapaa-ajan
tapaturmien varalle yrittdja voi lisaksi ottaa
tapaturmavakuutuslain mukaisen vapaaeh-
toisen vapaa-ajan vakuutuksen.

Lisatietoja saa esimerkiksi Tapaturmava-
kuutusten liitosta: www.tvl.fi

Sairauspaivaraha ja muut sosiaali-
etuudet

Sairauspaivaraha korvaa tyokyvyttdémyydes-
ta aiheutuvaa ansionmenetysta. Nykyaan
yrittdjan sairausvakuutuslain mukainen
paivaraha lasketaan YEL-vakuutuksessa
vahvistetun tyétulon perusteella. Tarkoi-
tuksena on taata yrittajalle paivaraha, joka
vastaisi mahdollisimman hyvin menetettya
tyOpanosta ja saamatta jaanytta tuloa.
Sairauspaivarahan lisaksi Kela voi mak-
saa yrittajalle aitiys-, erityisaitiys-, isyys- tai
vanhempainrahaa taikka kuntoutusrahaa.

Lisétietoja: Kansanelédkelaitos www.kela.fi
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Markkinointistrateoiasta - strateoia
on valintojen tekemista.

Teksti: Lauri Sipild, toimitusjohtaja, MARK Suomen Markkinointiliitto ry

Mita markkinointi on?

Markkinointi on lupausten johtamista*. Sen
avulla ennakoidaan asiakkaiden tarpeet ja
taytetaan ne niin hyvin, etta syntyy luotta-
mussuhde. Tahan luottamukseen perustuu
tuleva kaupankéaynti. Markkinointi siis ei ole
pelkastaan lupausten antamista (esim. mai-
nonnan avulla), vaan lupausten tayttdmista
ja yrityksen johdolle asetettava vaatimus:
lupausten mahdollistamista. Eli yrityksella
pitda olla tarvittavat resurssit tayttaa lupauk-
sensa. Se tarkoittaa koneiden, kaluston,
tavaran ja riittdvan tyévoiman liséksi sit3,
etta ihmiset on koulutettu ao. tehtavaan. Ja
mika viela tarkeampaa, ihmiset ovat oikeasti
motivoituneita asiakkaiden palvelemiseen,
siis lupausten lunastamiseen. Asiakas aistii,
onko motivaatiota vai ei.

*Markkinointi on lupausten johtamista -tulkinnan on lan-
seerannut palvelujen markkinoinnin professori Christian
Groénroos Svenska Handelshdgskolanista.

Strategiasta

Sana strategia kuulostaa hienolta, mutta
sen ei pitaisi olla. Strategia on valintojen
tekemista. Kun kaikkeen ei voi venya, eika
kaikessa voi olla paras, on tehtava itselle
selvaksi mihin panokset kohdistetaan.
Tehd&an suunnitelma siitd, mita ollaan ja
tehdaan. Hyva tapa rajata strategiaa, on
pois sulkeminen, eli maaritellaan, mita ei olla
eika haluta tehda. Korkeahintaisten tuottei-
den kategoriassa oleva yritys paattaa, etta
se ei kilpaile hinnalla. Se ei siis edes halua
olla edullinen. Se korostaa laatua, ja hinta
on yksi elementti viestittamaan tata asiaa.
Valinta on siis helppo.

Markkinoinnissa strateginen paatos
voi olla se, etta valitaan tiukasti rajattu
kohderyhma, jota pystytdan palvelemaan
paremmin kuin yksikaan toinen yritys. Siis
erikoistutaan. Kun tallainen paatds on
tehty, siita taytyy pitaa kiinni, jotta vahitellen
ymparistdssa huomataan kyseisen yrityk-

sen erilaisuus muihin verrattuna. Se alkaa
leimautua taman yhden kohderyhman
yritykseksi, paremmaksi kuin kukaan muu.
On olemassa sanonta "differentiate or die”
(erilaistu tai kuole). Tama patee kaikes-

sa. Jos yritys tekee kuten kaikki muutkin,
kukaan ei huomaa sita eika siita jaa yhtaan
muistijalkea.

Siis tarvitaan strategia. Sita pitaa mitata
matkan varrella ja tarkentaa. Joskus siité pi-
t&4& myos luopua, jos maailma onkin muuttu-
nut toiseen suuntaan kuin ennustettiin. Kun
strategia eli valinnat on tehty, asiaa pitda
nostattaa oman henkilékunnan ja yhteis-
tydkumppanien keskuudessa. Tata tuskin
voi kommunikoida likaa. Tarkeinta on, etta
strategia nakyy jokapaivaisessa tyossa. Sil-
loin sen vaikutus kertautuu, ei vain hyvana
yhteistyona asiakkaiden kanssa vaan myos
mielikuvatasolla. Yrityksen tavoitevisio (se,
mita halutaan olla muutaman vuoden kulut-
tua) alkaa vahitellen muuttua todeksi.

runko markkinointistrateoialle

Alla lyhyt muistilista asioista, jotka tulisi kasitella markkinointistrategian laatimisessa. Sita kan-
nattaa kayttaa apuna, jottei mitdan olennaista unohdu:

1. Markkina-analyysi
Markkinan koko, muutokset, trendit
2. Oma lahtokohtatilanne
Markkina-asema
SWOT = strengths, weaknesses, opportunities, threats eli analysoidaan omat vahvuu-
det ja heikkoudet seka ulkoiset toimintaympariston tuomat mahdollisuudet ja uhkat.
. Liiketoiminnalliset tavoitteet
Myynti ja kannattavuus
Markkinaosuudet
Tavoitepositiointi = miten halutaan sijoittua suhteessa kilpailijoihin, ollaanko kallimpia
ja laadukkaampia vai halvempia ja huonolaatuisempia, ollaanko erikoistuneita johonkin
erityissektoriin vai tarjotaanko kaikkea kaikille, jne.
. Asiakkaat
Nykyiset asiakkaat ja tavoiteltavat uudet asiakkaat: keita he ovat, mista I6ydadmme
heidat?
. Markkinointimix
Milla keinoilla viesti saavuttaa ne henkilét, joille se on tarkoitettu?
. Brandi
Milla periaatteilla erotutaan muista, mika tekee yrityksesta ainutlaatuisen, milla tavalla
kommunikoidaan, milta naytetaan?
7. Seuranta
Jonkinlaiset mittarit, yksinkertaisetkin (esim. tunnettuus, preferenssi = miten mieluinen
valinta ollaan ja tietenkin myynti) taytyy asettaa toiminnalle, jotta tiedetdan, mihin toimin-
ta etenee, eika vain luulla.
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5. Yrityksen markkinointi

Markkinoinnin saanno

Tarkeimmat markkinointia koskevat lain
tasoiset sdaddkset ovat kuluttajansuojalaki
ja laki sopimattomasta menettelysta elin-
keinotoiminnassa. Naiden lisdksi markki-
nointia koskevat esimerkiksi kunkin alan
omat sopimuspohjaiset, toimialakohtaiset ja
mainosvalinekohtaiset sdannot. Kuluttaja-
asiamiehen markkinointlinjaukset ovat ko.
viranomaiset kasitys lain tulkinnasta.

Kuluttajansuojalain 2 luku

Kuluttajansuojalaki saatelee kulutushyddyk-
keiden markkinointia elinkeinonharjoittajalta
kuluttajalle. Lain mukaan markkinoinnissa
ei saa kayttaa hyvan tavan vastaista tai
kuluttajan kannalta sopimatonta menettelya.
Lisaksi laissa on yleislauseketta taydentavia
erityissdannoksia.

Mainonnan ja
valvonta

Kuluttajavirasto

Kuluttajavirasto valvoo kuluttajan suojaksi
saadetyn lainsdadanndén noudattamista.
Lisé&tietoa: www.kuluttajavirasto.fi

Markkinaoikeus

Markkinaoikeus kasittelee muun muassa
markkinointia ja elinkeinonharjoittajien
valista kilpailua koskevia asioita. Kuluttajan-
suojalakiin perustuvissa asioissa kuluttaja-
asiamies saattaa asian vireille markkina-
oikeudessa. Markkinaoikeus voi kieltaa
sopimattoman markkinoinnin. Markkinaoike-
us voi asettaa kiellon tehosteeksi uhka-
sakon. Markkinaoikeus ei kasittele naihin
kysymyksiin liittyvid vahingonkorvausoikeu-
dellisia asioita. Kaikki elinkeinonharjoittajan
ja yksittaisen kuluttajan valiset riita-asiat
kasitellaan yleisessa alioikeudessa.
Lisétietoa: www.oikeus.fi/markkinaoikeus

Kuluttajansuojalain ohella useat lait sisal-
tavat sdannoksia, joiden tarkoituksena on
suojata kuluttajia sopimattomalta markki-
noinnilta. Tallaisia lakeja ovat esimerkiksi
elintarvikelaki, 1aakelaki ja alkoholilaki. Nama
erityislait eivat sulje pois kuluttajansuoja-
lain markkinointisddnndsten soveltamista.
Markkinoinnissa on talléin otettava huomi-
oon seka kuluttajansuojalain etta erityislain
markkinointisdannokset.

Laki sopimattomasta menettelysta
elinkeinotoiminnassa

Elinkeinonharjoittajien valisessa suhteessa
sovelletaan sopimattomasta menettelysta
elinkeinotoiminnassa annettua lakia. Lain
tarkoituksena on suojata elinkeinonharjoitta-
jaa toisen elinkeinonharjoittajan kayttamilta

sopimattomana pidettaviltd menettelyilta.
Lain yleislausekkeen mukaan elinkeino-
toiminnassa ei saa kayttaa hyvan liiketavan
vastaista tai muutoin toisen elinkeinonhar-
joittajan kannalta sopimatonta menettelya.
Lain mukaan markkinoinnista on kaytava
selkeasti ilmi sen kaupallinen tarkoitus ja se,
kenen lukuun markkinointi toteutetaan.

Markkinoinnin kansainvéliset saannot

Kansainvalinen kauppakamari ICC on laati-
nut ICC:n Markkinointisdannét (Advertising
and Marketing Communication Practice —
Consolidated ICC Code). Saantéja sovelle-
taan kaikenlaiseen tavaroiden tai palvelui-
den markkinointiin.

ICC:n Markkinointisdénnét ovat verkkosivuil-
la www.liiketapalautakunta.fi.

muun markkinoinnin

Keskuskauppakamarin liiketapalau-
takunta

Liiketapalautakunta kasittelee yritysten va-
lisia paaasiassa markkinointiin liittyvia riita-
asioita, joissa varsinaisena tuomioistuimena
toimii markkinaoikeus. Lautakunta antaa
pyynndsta lausunnon siitd, onko elinkeino-
toiminnassa suoritettu toimenpide hyvan
liketavan vastainen. Lausunto on suositus.

Annetut lausunnot ovat koskeneet muun
muassa harhaanjohtavaa mainontaa,
vertailevaa mainontaa, jaljittelya ja kilpailijan
halventamista koskevia asioita. Lautakunta
kasittelee asiat kirjallisen aineiston perus-
teella. Liiketapalautakunnan lausunnot eivat
ole julkisia. Lautakunnan lausunto voidaan
kuitenkin julkistaa, jos liiketapalautakunnan
ratkaisua ei noudateta. Lausunto on suosi-
tus. Maksu on 5500-6500 euroa (vuonna
2011).

Yritys voi pyytaa liiketapalautakunnan
kannanottoa myds etukateen siitd, onko
markkinointi hyvan liketavan mukaista. En-
nakkolausuntomaksu on 3000-6000 euroa.
Lisétietoja: www.liiketapalautakunta.fi
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Mainonnan eettinen neuvosto

Mainonnan eettinen neuvosto antaa lau-
suntoja yksittaisten mainosten hyvan tavan
mukaisuudesta. Neuvosto ei ota kantaa
mainoksen lain vastaisuuteen. Mainonnan
eettinen neuvosto keskittyy ensisijaisesti ku-
luttajilta tuleviin lausuntopyyntdihin ja asioi-
hin, joilla katsotaan olevan yleistd merkitys-
ta. Lausuntopyyntdja voivat kuitenkin tehda
my0ds elinkeinonharjoittajat seka jarjestét ja
viranomaiset, joiden toimialaan mainontaa
koskevat kysymykset kuuluvat.

Neuvoston lausunnot perustuvat muun
muassa Kansainvalisen kauppakamarin
ICC:n Markkinointisaantéihin ja mainonnan
eettisen neuvoston hyvaa markkinointitapaa
koskeviin periaatteisiin. Mainonnan eettisen
neuvoston lausunnot ovat luettavissa Kes-
kuskauppakamarin kotisivuilla.

Lisétietoja: www.mainonnaneettinenneu-
vosto.fi



6. Suojaa yritystasi

SHritysturvallisuus

Yritystoimintaan kuuluu toimintaan vaikutta-
vien epavarmuus- ja riskitekijéiden tunnis-
taminen ja arviointi. Kielteisten tekijoiden
synnyttamia uhkia ja riskeja on vahennet-
tava, poistettava ja ennakoitava. Yrityksen
toiminnan jatkuvuuden kannalta on tarkeaa
tunnistaa riskit jo ennakolta ja hallita niité.

Riskien kartoittaminen

Yrityksen kannattaa kartoittaa riskeja
saannollisesti ja aina, kun yrityksen toimin-
taympéristd muuttuu olennaisesti. Riskit
arvioidaan todennakdisyyden ja vaikutusten
mukaan. Toimenpiteiden harkinnassa olen-
naista on mitoitus. Liian mittavat toimenpi-
teet eivat ole suhteessa saatuihin hyétyihin.
Liian vahaiset toimenpiteet saattavat johtaa
riskien toteutumiseen.

Riskikartoituksen perusteella voidaan
arvioida riskien toteutumisen todennakai-
syyttd, seurausten vaikutuksia ja tarvittavien
toimenpiteiden kiireellisyytta. Kartoituksen
jalkeen maaritelldan tarvittavat toimenpiteet,
vastuuhenkilot seka paatetaan toimenpitei-
den seurannasta ja raportoinnista.

Yrityksen riskit

Yrityksen riskit ovat erilaisia eri toimialoilla ja
erikokoisissa yrityksissa. Esimerkiksi palve-
lualalla toimivat yritykset joutuvat kiinnitta-
maan enemman huomiota tydntekijéiden
turvallisuuteen. Tietointensiiviset yritykset
joutuvat puolestaan kiinnittdmaan huomiota
erityisesti tiedon suojaamiseen. Yrityksen
riskit voivat toteutua seka tahattoman etta
tahallisen toiminnan vuoksi. Virheita este-
tdan parhaiten silla, etta turvallisuusasioita
kasitellaan jo perehdytysvaiheessa. Tahal-
lisia vaarinkaytoksia voidaan estaa esimer-
kiksi huolellisen rekrytoinnin, sopimusten ja
tehtavanmukaisten kaytté- ja kulkuoikeuksi-
en avulla.

Jatkuvuussuunnittelu

Jatkuvuussuunnittelun tavoitteena on turvata
yrityksen liikketoiminnan nopea kaynnistami-
nen hairididen ja poikkeustilanteiden jalkeen
ja vahentaa niista aiheutuvia haitallisia
vaikutuksia yritykselle. Jos riskeihin ei ole
varauduttu ennalta, voivat ne aiheuttaa
merkittavia taloudellisia vahinkoja ja uhata
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yrityksen toiminnan jatkumista.
Yrityksen jatkuvuutta turvaa se, etta

- Tarkeimmat toiminnot ja tiedot ovat
maaritelty.

- Yrityksen tarkeimmilla tiedoilla on var-
muuskopiointi.

- Yritykselld on kahdennetut palvelimet.

- Yrityksen tarkeimmat yhteistyokump-
panit, ml. alihankkijat, tavarantoimittajat
ovat tiedossa.

- Yrityksen tarkeimmat asiakkaat ovat
tiedossa.

- Turvallisuusvaatimukset ovat osa kaikkia
sopimuksia tarvittavassa laajuudessa.

- Yrityksella on jatkuvuussuunnitelma (yri-
tys on maaritellyt toimenpiteet liiketoimin-
nan turvaamiseksi eri tilanteissa).
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6. Suojaa yritystasi

Tarkistuslistoja riskien vahentamiselksi

-
A Henkilot C Tuotanto- ja toimitilojen suojaaminen
- Riskien tunnistaminen ja riskindkdkulmien huomioonotta- - Eriytetyt tuotanto-, toimisto - ja tuotekehitystilat
minen - Murtohalytys
- Turvallisuuskoulutus ja ohjeistus - Kulunvalvonta
- Turvallisuuskulttuurin luominen ja yllapitaminen - Videovalvonta
- Tydtilan jarjestelyt ja tekniset suojauskeinot - Vierailujen ohjeistus
- Turvallisuuskoulutus ja ohjeistus - Vartiointi
- Uhkatilanteen jalkiselvittely ja uhrin auttaminen - Henkiléston turvallisuuskoulutus
- Tydntekijéiden kannustus kertomaan havaitsemistaan - Valvontajarjestelmien sdanndllinen toimivuustestaus
turvallisuuspuutteista - Varalaitteet keskeisten tuotantoprosessien turvaamiseksi
- Avainhenkil6ille varamiesjarjestelma
- Henkilétietojen suojaus D Irtai . .
- Kiiisiviestintdsuunnitelma aimen omaisuuden suojaus
- Matkustamisen turvallisuusohjeet - Omaisuusrekisteri
- Taustaselvitykset tyontekijoista (lain rajoitukset) - Turvamerkinta
- Yhteistydkumppanien luotettavuusselvitykset - Kameravalvonta
- Asiakkaiden luottokelpoisuusselvitykset - Lukitusmekanismi (esimerkiksi pulttaus, vaijeri)
- Alihankkijoiden referenssien tarkastaminen ja ulkoistami- - Sailytys lukitussa tilassa tai kassakaapissa
sen turvallisuus - Kuljetusohjeet
- Kirjalliset sopimukset - Henkiléston turvallisuuskoulutus
- Kilpailukieltosopimus tarvittaessa (lain rajoitukset)
- Tehtavien mukaiset paasy- ja kulkuoikeudet E Toimintaan kohdistuvat rikokset ja
vaarinkaytokset
B Tieto - Kirjalliset sopimukset yhteistyétahojen kanssa,
- Tietoja koskeva luokittelu- ja kasittelyohje yhteistydkumppanin luotettavuuden arvioiminen
- Tiedon tekniset suojauskeinot (palomuuri, virustorjunta, - Asiantuntijat tarkastavat sopimustekstit
ajantasainen kayttojarjestelma, varmuuskopiointi, palveli- - Asiantuntijoiden laatimat sopimuspohjat
met) - Yrityksen johto tarkistaa merkittavimmat liiketoimintasopimukset
- Henkildkunnan koulutus salaisten / luottamuksellisten - Epatavallisen havikin seuranta ja havikin syiden selvittaminen
tietojen kasittelyyn - Talousrikoksien torjunta: vaarallisten tydyhdistelmien valttaminen,
- Tydntekijéiden kannustus kertomaan havaitsemistaan ammattitaitoinen tilintarkastus, sisdinen valvonta ja tarkastus,
turvallisuuspuutteista eettiset ohjeet, auditointi seka luotettavat tyontekijat
- Liike- ja ammattisalaisuuksia koskeva luokittelu- ja kasitte-
lyohje L&hde: Keskuskauppakamatri ja Helsingin seudun kauppakamari.
- Ohjeet viranomaisten ja yhteistydkumppanien luovuttamil-  Yritysten rikosturvallisuus 2008 — Riskit ja niiden hallinta
le luottamuksellisille asiakirjoille ja tiedoille
- Matkustamisen turvallisuusohjeet Lisétietoa: www.keskuskauppakamari.fi
- Henkilétietojen suojaus
- Matkustamisen ja etatyon turvallisuusohjeet
- Tehtavien mukaiset paasy- ja kulkuoikeudet
- Avainhenkilbiden salassapitosopimukset
.
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Sunjaa aineettomat oikeucet

IMMATERIAALIJARJESTELMA

Aineettoman omaisuuden suojajarjestelma

eli immateriaalijarjestelma tarjoaa yrityksille

kilpailukeinoja tuotekehityksen ja markki-

noinnin tueksi. Immateriaalioikeusjarjestel-

ma auttaa yrityksia hyédyntamaan tietoa ja

suojaamaan omaa osaamistaan.

Immateriaalijarjestelman avulla yritys voi

saada yksinoikeuksia maaraajaksi. Imma-

teriaalijarjestelman avulla yritys voi muun

muassa

- nopeuttaa tuotekehitysprosessiaan

- kohdentaa tuotekehityspanoksensa
paremmin valttamalla pyoran keksimisen
uudelleen

- suojata omaa osaamistaan

- loytaa lisensiointimahdollisuuksia tai
yhteistydkumppaneita

- vahentad yrittdjan ja rahoittajan riskia

- saada tietoa tekniikan kehityksesta ja
kilpailutilanteesta

- erottua markkinoilla

- tukea kansainvalistymistaan

- valttaa toisten oikeuksien loukkauksia.

TYOKALUJA TIEDON-
HANKINTAAN

Yrittjan kéytdssa on monipuolisia tiedonlah-
teitd, joita voi hyvin hyddyntaa jo ennen yri-
tyksen perustamista. Perustiedot yrityksista
ja rekisterdidyista toiminimista voi tarkastaa
osoitteesta www.yf.fi. Muiden hallussa olevat
teollisoikeudet eli rekisterdidyt tavaramerkit,
mallit, hyddyllisyysmallit ja patentit 16ytyvat
Internetissa olevista maksuttomista tietokan-
noista (www.prh.fi).

Tietoa teknisista ratkaisuista on tarjolla
kaikilta tekniikan alueilta ja kaikkialta maail-
masta.

Patentti-informaatio on helposti saatavilla.
Patentti-informaatio on sisalléltaan, yksityis-
kohtaisuudeltaan, luotettavuudeltaan, ajanta-
saisuudeltaan ja rakenteeltaan ylivoimainen
tietolahde. Patenttitietoa voi kdyttaa niin
tuotekehityksen tehostamiseen kuin oman
alan kilpailijaseurantaankin.

Patenttitieto kattaa kaikki julkaistut patent-
tihakemukset.

Tieto on saatavilla iimaiseksi Internetista
esimerkiksi esp@cenet-palvelusta, joka
sisaltaa yli 60 miljoonaa patenttijulkaisua
standardoidussa ja hyvin luokitellussa muo-
dossa.

Ks. www.espacenet.fi

YRITYKSEN OIKEUKSIEN
SUOJAAMINEN

Jokaisella on oikeus hyddyntaa ideoitaan

ja harjoittaa elinkeinoa. Elinkeinovapauden
katsotaan edistavan kilpailua ja kehitysta. Kil-
pailu johtaa toisaalta siihen, ettéd markkinoilla
saatetaan kopioida ja jéljitelld monia ideoita.
Yrittdjan on pidettava puolensa tallaisessa
kilpailussa. Tietyissa tilanteissa yrittaja voi
lain perusteella saada suojaa kilpailijoita
vastaan. Samoin patentin ja muiden teollis-
oikeuksien avulla yrittdja voi suojata omaa
osaamistaan ja ideoitaan.

Sopimaton kilpailu

Vapaasta kilpailusta huolimatta yrittgjaa sito-
vat tietyt sdannét. Hyvan liikketavan vastainen
tai muu toisen yrittdjéan kannalta sopimaton
menettely on lain nojalla kielletty. Esimerkiksi
kilpailijan tuotteen jaljittely on kiellettya, jos
sen avulla pyritdéan hyétymaan kilpailijan
maineesta edellyttéden, etta syntyy sekaan-
tumisvaara tuotteen kaupallisen alkuperan
osalta. Lisaksi edellytetaan, etta jaljitettava
tuote on jossakin maarin omaperainen.
Kiellettyd on my0s sellainen mainonta, joka
halventaa toista yrittajaa. Yrittaja ei saa iiman
lupaa hankkia tietoonsa eika kayttaa toisen
yrittdjan likesalaisuuksia.

Miksi idea kannattaa suojata?

Uuden tuotteen tai palvelun keksinyt saa
varautua siihen, etta kuka tahansa voi ryhtya
hyédyntdmaan samaa ideaa. TAman vuoksi
yrittdjan kannattaa selvittda, voiko han paten-
tin, tavaramerkin tai muun teollisoikeuden
avulla suojata ideansa vai onko joku muu jo
tehnyt sen.

Liikeidean suojaaminen antaa yrittajalle
yksinoikeuden kayttaa ideaansa ammatti-
maisesti hyvaksi. Samalla voidaan rajoittaa
kilpailijoiden toimintaa. Kiristyvassa kilpai-
lussa ei ole syyta antaa kilpailijoiden hyétya
yrityksen tuotekehityksen tuloksista ja niiden
taustalla olevasta erityisosaamisesta. Tuot-
teen nauttimaa patentti- tai muuta suojaa voi
myos kayttaa hyvaksi myynnissa ja markki-
noinnissa.

Tuotteiden suojaamisen tulisi olla osa
tuotteen kehitysprosessia. Suojaus on
suunniteltava kokonaisvaltaisesti jo tuotteen
ideointivaiheessa. Osana suojaamisen
suunnittelua on tarkea tarkistaa vastaavien
kilpailevien tuotteiden suojaustilanne, jottei
muiden omistamia oikeuksia loukata.
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MITEN TUOTTEET JA PALVELUT
VOI SUOJATA?

n tuloksena
ja teollisesti
tai valmistusme-

ojaa muotona
Jen yhdistelmana
nisen ratkaisun, jota

uojaa tuotteen tai sen osan

Tekijanoikeus suojaa teoksen, joka on
tekijansa luomistyon itsenainen ja omape-
rainen tulos.

Verkkotunnus suojaa Internet-tietover-
kossa kaytettavan verkkotunnuksen
(domain-nimi).

Edella mainitut suojamuodot edellyttavat
yleensa suojan hakemista viranomaiselta
rekisterdinnin kautta. Tekijanoikeus ei vaadi
rekisterdintia, vaan se perustuu lainsaadan-
t66n.

Yksinoikeus tavaramerkkiin tai toimini-
meen voidaan saada myds vakiinnutta-
malla se.

Suomessa saatu teollisoikeus suojaa
vain kotimaan markkinoilla. TAman vuoksi
suojaamisen suunnitteluvaiheessa tulee har-
kita, pitdako suojaus toteuttaa myds jossain
muussa maassa kuin Suomessa. Suoja-
uksen laajuudesta paatettaessa huomioon
otettavia seikkoja ovat oleelliset markkinat,
liketoiminnan luonne ja taloudelliset edelly-
tykset. On myds muistettava, ettd suojaamis-
toimenpiteita ei voi lykata rajattomasti.
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Yrityksen oikeuksien suojaamisesta saa
lisétietoa Patentti- ja rekisterihallituksen
verkkosivuilta osoitteesta www.prh.fi. Nailta
sivuilta 16ytyvat sdhkdisessa muodossa
esimerkiksi seuraavat julkaisut:

- Yrityksen nimiopas

- Yrityksen immateriaaliasioita kasitteleva
johdon tyokirja

- Tiedonhakuopas patenttitiedon hakuun

Sivustolla on my6s Teollisoikeudet yrityk-
sevoimavarana -verkko-oppimateriaali.

TOIMINIMI

Toiminimisuojan kohteena on nimi, jota
elinkeinonharjoittaja kayttda toiminnassaan.
Toiminimen rekisterdinti antaa yksinoikeuden
nimeen koko maassa. Toiminimi voidaan
myos vakiinnuttaa, mutta rekisterdinti on
helpoin tapa saada yksinoikeus toiminimeen.

Toiminimen tulee olla yksil6iva ja erottua
aikaisemmista nimista, eika se saa olla
sekoitettavissa parempaa suojaa nauttivaan
toiminimeen tai tavaramerkkiin. Vakiinnutet-
tava toiminimi ei saa aiheuttaa alueellisesti
sekoitettavuutta. Omaa nimeaan saa kayttaa
edellyttden, ettei synny alueellista sekoitet-
tavuutta.

Tiedot rekisterdidyista toiminimista ja apu-
toiminimista saa YTJ-palvelusta: www.yf.fi.

PRH ei voi antaa ennakkotietoa siitd, onko
jonkin toiminimen rekisterdinnille estetta.
Nimitutkimus tehdaan, kun ilmoitus on jatetty.
Myo6s mahdolliset toiminimea lahella olevat
tavaramerkit kannattaa tarkastaa ennen
iimoituksen jattamista.

Suomessa toiminimi rekisterdidaan Kaup-
parekisteriin yrityksen perustamisilmoituksen
tai muutosilmoituksen yhteydessa ks. www.
prh.fi. Toiminimi vakiinnutetaan tekemalla se
tunnetuksi niiden keskuudessa, joihin toimin-
ta suuntautuu. Vakiinnuttaminen ei edellyta
nimen merkitsemisté kaupparekisteriin.
Ulkomailla toiminimi suojataan kunkin valtion
oman jarjestelman mukaisesti.

Toiminimen kasittelyaika on 1-2 viikkoa.

Rekisterdidyn toiminimen suoja on voi-
massa niin kauan kuin toiminimi on merkitty-
na rekisteriin.
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VERKKOTUNNUKSET

Verkkotunnus on Internet-tietoverkon osoite.
Verkkotunnus eli domain-nimi on yritykselle
tarked, silld sen kayttoon liittyy tavaramerkin-
omaisia piirteita.

Esimerkiksi yritys tai yksityishenkild voi
hakea fi-paatteista verkkotunnusta. Verk-
kotunnus on voimassa enintaan viisi vuotta
kerrallaan. Tunnus voidaan uusia maksa-
malla uusimismaksu ennen voimassaolon
paattymista. Lisatietoa verkkotunnuksista
Viestintavirasto verkkosivuilla www.ficora.fi.

.com, .net ja .org -loppuiset verkkotunnuk-
set ovat Yhdysvalloissa toimivien organisaa-
tioiden myontamia. Palveluntarjoajia 16ydat
Internetista.

.eu -tunnukset myontaa EURId (the
European Registry of Internet Domain
Names) Euroopan komission kanssa tehdyn
sopimuksen perusteella.

PATENTTI

Patentti on keksijalle hakemuksesta maa-
raajaksi myonnetty yksinoikeus valmistaa
ja myyda keksimaansa tuotetta tai soveltaa
keksimaansa menetelmaa. Patentinhaltija
valvoo itse, ettei kukaan loukkaa hanen
yksinoikeuttaan. Suojan kohteena voi olla
tuote, laite, menetelma tai tallaisen kaytto.
Ideaa ei voi patentoida.

Patentoitavan keksinnén on oltava
uusi: sita ei ole esitelty missaan (lehdissa,
esitelmissa, nayttelyissa, kaupankaynnissa)
julkisesti ennen patentin hakemispaivaa.
Keksinndn on erottava olennaisesti suoma-
laisissa ja ulkomaisissa patenttijulkaisuissa,
lehdissa ja muissa painetuissa julkaisuissa,
nayttelyissa, esitelmissa ja kaupankaynnissa
julkiseksi tulleista muista keksinngista. Kek-
sinndn on oltava teollisesti kayttdkelpoinen.

Ennen patentin hakemista kannattaa
teettda ennakkouutuustutkimus

Patentit ovat julkista tietoa. Patentinhakija

voi tutustua patenttitietoon itse tai teettaa
maksullisen ennakkotutkimuksen esimerkiksi
PRH:ssa tai patenttiasiamiestoimistossa.
Tutkimuksessa selvitetddn suomalaisista ja
ulkomaisista patenttijulkaisuista, ammattikir-
jallisuudesta ja markkinoilta, eroaako keksin-
t0 tunnetuista keksinnoista. Katso tarkemmin
www.prh.fiffi/patentit/julkaisut.html.

Patentin hakeminen Suomessa ja
ulkomailla

Suomessa patenttia haetaan Patentti- ja
rekisterihallitukselta, jonka Internet-sivuilta
www.prh.fi [bytyy tarvittavat ohjeet ja ha-
kulomake. Ulkomailla patenttia voi hakea

kolmella tavalla: 1) tekemalla eri valtioiden
patenttivirastossa kunkin valtion oman
patenttijarjestelman mukaisen kansallisen
patenttihakemuksen, 2) tekemalléa Euroopan
patenttivirastossa Euroopan patenttisopi-
musjarjestelman mukaisen patenttihake-
muksen (www.epo.org) tai 3) tekemalla
PRH:n kautta, Euroopan patenttivirastossa
tai suoraan WIPO:ssa Genevessa (www.
wipo.int) PCT—hakemuksen, jolloin yhdella
hakemuksella voidaan saada patenttihnake-
mus vireille kaikissa sopimukseen liittyneissa
139 valtiossa. Hakemuksen kasittelyaika on
2-2,5 vuotta.

Patenttisuojaa pidetaan ylla maksamalla
vuosimaksuja. Suoja on voimassa 20 vuotta
patentin tekemispaivasta edellyttaen, etta
vuosimaksut on maksettu ajallaan.

HYODYLLISYYSMALLI

Hyddyllisyysmalli on keksinndn suoja, joka
asettuu patentin ja mallioikeuden valiin. Hy6-
dyllisyysmallioikeuden voi saada tekniseen
ratkaisuun, jota voidaan kayttaa teollisesti.
Myds kemialliset yhdisteet, ravinto- ja 1aa-
keaineet seka mikrobiologiset keksinnét on
suojattavissa hyddyllisyysmallilla. Hyodylli-
syysmallilla ei voi suojata menetelmia.
Tarkeimmat edellytykset hyodyllisyysmal-
lin saamiselle ovat pitkalti samat kuin paten-
tille. Keksinndllisyyden taso voi kuitenkin olla
alhaisempi: selva ero aikaisempaan riittaa.
Keksinndn uutuutta tai keksinndllisyytta ei
tutkita Patentti- ja rekisterihallituksessa.
Ennen hyddyllisyysmallin hakemista kan-
nattaa siksi tehda itse tai teettdd ennakkotut-
kimus.
Lisétietoa: www.prh.fiffilhyodyllisyysmallit.
html

Hyddyllisyysmallin hakeminen Suo-
messa ja ulkomailla

Hyodyllisyysmallihakemus tehddén Suomes-
sa Patentti- ja rekisterihallitukseen. Hake-
muslomakkeen saa PRH:n Internet-sivuilta.
Eri valtioiden patenttivirastot myontavat
oikeuksia valtioiden omien hyodyllisyysmalli-
jarjestelmien mukaisesti. Euroopan patentti-
virastosta hyddyllisyysmallioikeutta voidaan
hakea patenttisopimusjarjestelman mukai-
sena patenttihakemuksena (EPC) ja PRH:n
kautta PCT-patenttijarjestelman mukaisena
kansainvalisena patenttihakemuksena. Ha-
kemuksen kasittelyaika on 3—4 kuukautta.

Suoja on voimassa 4 vuotta hakemispai-
vasta. Suojaoikeutta voidaan jatkaa 4 + 2
vuodella edellyttaen, etté uudistamismaksut
maksetaan. Suoja voi olla siten voimassa
maksimissaan 10 vuotta.



MALLIOIKEUS

Mallioikeus suojaa uutta muotoilua kopioin-
tia ja jaljittelya vastaan. Mallioikeus antaa
haltijalleen tietyin poikkeuksin yksinoikeuden
mallin hyvaksikayttén. Muut voivat kayttaa
mallia hyvakseen vain mallioikeuden haltijan
suostumuksella. Mallisuojan kohteena on
tavaran tai sen osan ulkomuoto.

Mallin on oltava uusi ja yksil6llinen. Mallia
pidetdan uutena, jos samanlainen malli ei ole
tullut julkiseksi ennen hakemuksen tekemis-
paivaa. Vuotta ennen hakemispaivaa tehdyt
omat julkistamistoimet eivat kuitenkaan mer-
kitse uutuuden menettamista (grace-period).
Tavanomaisille ja yksinkertaisille malleille ei
myodnneta mallioikeutta.

Ennen mallisuojan hakemista kannattaa
tutkia mallin uutuus. Ennakkotutkimuksen
voi tehda itse tai teettdd sen esimerkiksi
PRH:ssa tai asiamiestoimistoilla maksua
vastaan. Suomalaiset mallirekisterdinnit ja
Suomessa vireille tulleet mallin rekisterdinti-
hakemukset [6ytyvat Mallinetti-palvelusta:
www.prh.fiffilmallioikeudet/mallinetti.htm/

Suomessa mallioikeutta haetaan Patentti-
ja rekisterihallitukselta.

Ulkomailla mallioikeutta voidaan hakea eri
valtioiden omista virastoista kunkin valtion
omien mallioikeusjarjestelmien mukaisesti
tai yhteisémallin avulla. Yhteisdmalliasetus
mahdollistaa, ettad yhdelld hakemuksella
voidaan saada mallisuoja koko Euroopan
yhteison alueella. Lisétietoa: www.prh.fiffi/
mallioikeudet/yhteisomalli.html ja
www.oami.europa.eu.

Hakemuksen kasittelyaika on noin 9
kuukautta.

Mallisuoja on voimassa 5 vuotta rekis-
terdinnin hakemispaivasta. Suoja voidaan
uudistaa viiden vuoden valein. Suoja-aika on
enintaan 25 vuotta.

Rekisteréimaton malli

Yhteisdbmalliasetuksen mukaan malli voi saa-
da suojaa myds iiman rekisterdintia. Suojan
saaminen ei siis edellyta rekistergintitoimen-
piteita, mutta mallin tulee kuitenkin tayttaa
tietyt yhteisbmalliasetuksessa tarkemmin
saadetyt edellytykset. Rekister6iméattéman
mallin suoja-aika on 3 vuotta siita paivasta
lukien, kun se on tullut tunnetuksi yhteisdssa
ja se suojaa vain jaljentamista vastaan.

TAVARAMERKKI

Vain rekisterdinnin haltijalla tai vakiintuneen
tavaramerkin haltijalla on yksinoikeus tava-
ramerkkiin. Haltija voi kieltda muita kaytta-
masta merkkiaan tai siihen sekoitettavissa
olevaa merkkia elinkeinotoiminnassa. Suojan
kohteena on tunnus, jonka avulla erotetaan
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likkeeseen lasketut tavarat tai palvelut

toisten elinkeinonharjoittajien tavaroista tai

palveluista.

Tavaramerkin on oltava erottamiskykyinen
eli se ei saa iimaista tavaran lajia, laatua
tms. Merkki ei saa olla sekoitettavissa mm.
muiden aikaisempiin tavaramerkkeihin tai
toiminimiin.

Lisatietoa: http://palveluverkko.prh.fi/
tavaramerkkiopas

Tavaramerkin ennakkotutkimuksen voi
tehda itse tai teettda sen PRH:ssa tai asia-
miestoimistoissa maksua vastaan. Suo-
malaiset tavaramerkit 10ytyvat Tavaramerk-
kitietokannasta. Kannattaa tutustua myoés
yhteisétavaramerkkeihin. ks. www.prh.fiffi/
tavaramerkit/tavaramerkkitietokannat.html

Suomessa tavaramerkki rekisteridaan
Patentti- ja rekisterihallituksessa. Tavaramer-
kin voi suojata myds vakiinnuttamalla sen.

Ulkomailla tavaramerkin suojaamiseen on
kolme tapaa:

- Eri valtioiden omista virastoista kunkin
valtion omien hakemusmenettelyjen
mukaisesti.

- Euroopan Yhteisdn tavaramerkkiviras-
tosta (OHIM) yhteis6n tavaramerkkina.
Hakemuksen OHIM:iin voi tehda myos
PRH:n kautta. Lisétietoa: www.oami.
europa.eu

- Madridin pdytakirjan mukaisena kansain-
valisena tavaramerkkina (perustuttava
kansalliseen rekistergintiin tai hake-
mukseen). Hakija voi nimeta Euroopan
yhteisdn yhdeksi tavaramerkkisuojan
hakemuksen kohteeksi.

Lisétietoa: www.wipo.int

Tavaramerkin kansainvalista suojaamista
harkitsevan yrittdjan kannattaa kdantya
tavaramerkkiasiamiehen puoleen. Tavara-
merkkihakemuksen kasittelyaika on noin 5
kuukautta.

Tavaramerkkisuoja on voimassa kym-
menen vuotta rekisterdimispaivasta lukien.
Suoja voidaan uudistaa rajoituksetta joka 10.
vuosi, jos kukaan ei ole ryhtynyt rekisterdin-
nin kumoamistoimiin merkin kayttamatto-
myyden perusteella.

TUOTEIDEAN LISENSSISOPIMUS

Tuoteidean keksija voi oman yritystoiminnan
vaihtoehtona tai sen liséksi tarjota kehit-
tdmaansa konseptia korvausta vastaan
yhden tai useamman yrityksen kayttoon ja
hyddynnettavaksi. Yrityksen omat resurssit
eivat valttdmatta riité tuoteidean hyddyntami-
seen tai tuoteidean hyddyntaminen halutaan
sopimusteitse sallia laajemmin. Tallin on
mahdollista solmia lisenssisopimus.
Lisenssisopimuksella toiselle yritykselle
mydnnetaan oikeus patentin, mallioikeuden,
tavaramerkin tai erityista suojaa vailla olevan
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tiedon ja taidon (know-how) hyvaksikaytta-
miseen. Lisenssisopimuksessa on pyrittava
sopimaan mahdollisimman kattavasti kaikista
mahdollisista tilanteista, joita lisenssiantajan
ja -saajan valille saattaa sopimussuhteen
aikana syntya. Siten on molempien osapuol-
ten etujen mukaista, etta lisenssisopimuksen
laatimisessa turvaudutaan asiantuntijoiden
apuun.

Mitéan yleispatevaa lisenssisopimusmallia
ei ole olemassa, silla tilanteet ja olosuhteet
vaihtelevat suuresti. Lisenssisopimus luo
usein perustan osapuolten valiselle pitkaai-
kaiselle tekniselle ja kaupalliselle yhteistyolle.
Sopimusta neuvoteltaessa on pyrittava
muodostamaan realistinen kasitys sopimus-
kumppanin mahdollisuuksista hankkeen
kehittdmiseksi ja edistamiseksi.

ASIAA KOSKEVIA
FALVCLUITA JA HEUVOJA
ANTAVAT

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH)
Arkadiankatu 6 A, PL 1140, 00100 Helsinki
www.prh.fi

Toiminimiasiat
Kaupparekisterin neuvonta
puh. (09) 6939 5900

Patentti- ja hyodyllisyysmalliasiat
Neuvontainsinddrit, puh. (09) 6939 5858
neuvonta.patentti@prh.fi

Tavaramerkki- ja mallioikeusasiat
Yleinen asiakasneuvonta (09) 6939 5855
Neuvontalakimies (09) 6939 5398

Keksintosaatio

puh. 020 737 3000
www.keksintosaatio.fi, info@keksinto-
saatio.fi

VTT / Tietopalvelu
puh. 020 722 111
www. Vit fi

Viestintavirasto
Fi-paatteisten verkkotunnusten hakeminen
www.ficora.fi

Keksintoasiamiehet
www.ely-keskus.fi

Patenttiasiamiehet

Tavaramerkkiasiamiehet




Suomessa jaa lahivuosina kymmenié tuhansia yrittjia elakkeelle tai luopuu yritystoiminnasta. Naiden tilalle tarvittaisiin uusia yrittgjia. Myos
talouden kasvu ja uudistuminen edellyttda runsasta uusien yritysten perustamista.

Kokonaan uuden ja omaan ideaan perustuvan yrityksen perustaminen ei ole ainut vaihtoehto yritystoiminnan ja yrittdjyyden kaynnistami-
sessa. Vaihtoehtoja ovat muun muassa yrityksen tai liiketoiminnan ostaminen seka osakkuus olemassa olevassa yrityksessa, franchising-
yrittdminen, sukupolvenvaihdos seka yrittajan oppisopimuskoulutus ja yrittdjan ammattitutkinnot.

Sukunolvenvaihoos yrityksessa

Suomalaisissa yrityksissa on odotettavissa
|&hivuosina runsaasti sukupolvenvaihdoksia
suurten ikaluokkien ikaantyessa. Talloin
uusi sukupolvi ottaa vetovastuun yritykses-
sa. Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan
prosessia, jossa omistaja-yrittaja luovuttaa

todellisen paatosvallan yrityksessaan tavalli-
sesti rintaperillisilleen tai naiden puolisoille.
Sukupolvenvaihdos ei tapahdu hetkessa.
Se vaatii ennen kaikkea suunnitelmallisuutta
ja asiantuntija-apua. Sukupolvenvaihdos on
monitahoinen prosessi, jossa tulee varau-
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tua osaamisen ja tietotaidon siirtdmiseen
jatkajalle, huomioida taloudelliset, perhe- ja
perintd- seka vero-oikeudelliset asiat. Ha-
taisesti ja pakkotilanteen edessa toteutettu
sukupolvenvaihdos on usein ongelmallinen
eika silla saavuteta tavoiteltua lopputulosta.
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7. Vaihtoehtoja uuden yrityksen perustamiselle

Tapauskohtainen prosessi

Sukupolvenvaihdoksen suurimpina ongel-
mina pidetdan sopivan jatkajan l6ytymista
ja verotukseen liittyvia kysymyksia. On-
nistuneeseen ratkaisuun ei ole olemassa
yksiselitteista kaavaa.

Vaihdos toteutetaan harvoin yhdella
oikeustoimella. Prosessin menettelykeinoina
kaytetdan kauppoja, alihintaisia kauppoja,
lahjoja, yritysjarjestelyja seka rinnakkain etta
perakkain. Prosessit ovat yksildllisia ja ne on
aina suunniteltava tapauskohtaisesti.

Varaa aikaa

Ihanteellisena siirtymaaikana pidetaan
viidestd kymmeneen vuotta, jonka kuluessa
nuorempi sukupolvi siirtyy yrityksen johtoon.

Sukupolvenvaihdosprosessin jakamista
usealle vuodelle, jopa kymmeneksi vuodek-
si, puoltavat lukuisat syyt. Ensinnékin aikaa
tulee varata siihen, etta luopuja itse sopeu-
tuu ajatukseen sukupolvenvaihdoksesta.
Onkin sanottu, etta luopuja on usein suurin
este vaihdokselle. Eldamantyon luovuttami-
nen uusiin kasiin vaatii kaikkien osapuolten
totuttelua ajatukseen.

My®és jatkajan I16ytdminen on usein aikaa
vaativa prosessi. Jos jatkajaksi halutaan
vain yksi lapsi useammasta sisarukses-
ta, on myds muille sisaruksille annettava
aikaa totutella ajatukseen. Useita osapuolia
tyydyttavan ratkaisun I6ytdminen vie oman
aikansa.

Jatkajan I6ydyttya hanelle on varattava
mahdollisuus valmentautua tuleviin tehta-
viin. Usein jatkajalla ei ole viela tarvittavaa
osaamista, joten tietotaidon siirtdmiseenkin
on varauduttava.

Aikaa kannattaa kayttda myos tiedon,
mahdollisen koulutuksen ja asiansa osaavi-
en asiantuntijoiden hankintaan.

Juridiset ja taloudelliset seikat puoltavat
sukupolvenvaihdosprosessin jaksottamista
usealle vuodelle. Jotta prosessi voidaan
toteuttaa kaikkia oikeusjarjestyksen sallimia
optimointikeinoja kayttaen, se on syyta
hajauttaa pidemmalle aikavalille.

Juridisessa suunnittelussa tulee huo-
mioida vero-oikeudelliset seka perhe- ja
jaamistooikeudelliset seikat, kuten avioeh-
tosopimus- ja testamenttikysymykset. Myos
luopujan eléke- ja vakuutussuunnittelu tulee
tehda huolellisesti.

Prosessin jakaminen useammalle vuo-
delle antaa niin jatkajalle, luovuttajalle kuin
yritykselle mahdollisuuden keratéa varoja,
jolla sukupolvenvaihdoksesta aiheutuvat
kustannukset ja veroseuraamukset kate-
taan. Liian nopeassa aikataulussa toteutettu
sukupolvenvaihdos voi rasittaa kohtuutto-
masti yrityksen kassaa. Tavoitteena on, ettd
sukupolvenvaihdoksen jalkeen jatkajalla olisi
kasissaan elinkelpoinen yritys.

Kayta asiantuntijoita

Ennen sukupolvenvaihdosta on usein syyta
kaantya osaavien asiantuntijoiden kuten tili-,
laki- ja asianajotoimistojen seka veroasian-
tuntijoiden puoleen. Asiantuntijoista aiheu-
tuvat kustannukset useimmiten maksavat
itsensa takaisin.

Sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa
saattaa olla hyddyllista keskustella toisen
sukupolvenvaihdoksen toteuttaneen yrittaja-
kollegan kanssa. Kokemuksesta oppii.

Epaselvissa tilanteissa kannattaa ottaa
yhteytta verotoimistoon ja mahdollisesti pyy-
taa ennakkotietoa asiasta. Ennakkotiedosta
selvida, miten verottaja kasittelee asian
(kauppana, lahjana) ja mitka ovat mahdolli-
set veroseuraamukset.

Yrityksen sukupolvenvaihdos vero-
tuksessa

Verohallituksen kotisivuilla (www.vero.fj) on
runsaasti sukupolvenvaihdoksen verotusta
koskevaa materiaalia.

KOULUTUSTA JA TUKEA
SAATAVILLA

ViestinVaihto-palvelu

ViestinVaihto on tyo- ja elinkeinoministerion
seka ELY-keskusten luoma palvelu, joka
auttaa sukupolvenvaihdokseen valmistautu-
via pk-yrityksia.

Viestinvaihto sisaltaa luopujan tilanteen
selvittdmisen, yrityksen taloudellisen arvon
maarittdmisen, verotuksellisten ja juridisten
kysymysten seka eri luovutusvaihtoehtoihin
liittyvien rahoitusmahdollisuuksien selvittami-
sen ja toimenpidesuositukset.

ViestinVaihto toteutetaan kolmen paivan
mittaisena yrityskohtaisena konsultointina,
joka maksaa yritykselle 840—980 euroa
yrityksen koosta riippuen (alv 0 %). Lisé&-
konsultoinnista veloitetaan 300—400 euroa
paivalta.

Lisétietoa:
www.te-keskus.fi/viestinvaihto
www.yrityssuomi.fi

Opas sukupolvenvaihdokseen

-Johtajuuden ja omistajuuden muutokset
perheyrityksessé -tydkirja on saatavilla
maksutta séhkoisesti www. yrityssuomi.fi/
omistajanvaihdos/luopujayrityksen tulevai-
suuden suunnittelu/apua valmistautumiseen
Ja pohdintaa varten.

Suomen Yrityskummit ry

Suomen Yrityskummit ry auttaa sukupolven-
vaihdoksessa liittyvissa asioissa.
Lisatietoja www.yrityskummit.fi
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Finnveran rahoitus

Finnveran rahoitus sopii mm. yrityskauppoi-
hin ja omistajanvaihdoksiin.

Yrittdjalaina

Yrittajalaina on tarkoitettu osakeyhtion
osakepadoman tai sijoitetun vapaan oman
padoman, avoimen tai kommandiittiyhtion
yhtiépanoksen maksamiseen tai korotta-
miseen seka osakkeiden tai osuuksien
ostamiseen.

Yrittdjalainaa voidaan myontaa osakeyhti-
On osakkaalle, jonka osuus osakepaaomas-
ta ja &anivallasta on yrittajalainalla rahoi-
tetun sijoituksen tai osakekaupan jalkeen
vahintaan 20 %, avoimen yhtién yhtidmie-
helle tai kommandiittiyhtion vastuunalaiselle
yhtidmiehelle. Yrittdjalainan saajan on osal-
listuttava yrityksen operatiiviseen toimintaan
paatoimisesti ja hanen henkildkohtainen
taloutensa on oltava kunnossa.

Laina voi olla enintdan 100 000 euroa
luotonsaajaa kohti. Laina-aika on enintaan
kymmenen vuotta. Yrittajalaina on yrittajan
henkil6kohtainen laina.

Lisatietoa: www.finnvera.fi

Luopumistuki

Luopumistukeen ovat oikeutettuja viljelijat

ja poronhoitajat, jotka pysyvasti lopetta-

vat maataloustuotannon tai porotalouden
harjoittamisen ennen varsinaista elakeikaa.
Luopumistuki nykymuotoisena on voimassa
vuosina 2011-2014. Luopumistuki soveltuu
myos tietyin edellytyksin sukupolvenvaih-
dostilanteisiin. Luopumistukihakemuksen voi
tehda Mela-asiamiehen tai maaseutuelinkei-
noviranomaisen luona. He myos lahetta-
vat hakemuksen asiakirjoineen Melaan.
Luopumistuesta on aina ennen luopumista
haettava ehdollinen paatos.

Lisétietoja: www.mela.fi
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Yrityksen ostaminen, hiketoiminnan
ostaminen tal osakkuus

Yritysta ei valttamatta tarvitse perustaa itse
alusta alkaen. Varsinkin l&hivuosina suurten
ikaluokkien elakkeelle jaanti johtaa siihen,
ettéa moni elinkelpoinen yritys on etsimassa
toiminnoilleen jatkajaa. Laheskaan aina jatka-
jaa ei 16ydy perhepiirista, jolloin yritys voidaan
luovuttaa yrityskaupalla ulkopuoliselle.

Yrityksen ostaminen

Olemassa olevan yrityksen ostaminen on
hyva vaihtoehto yrityksen perustamiselle.
Yritykselld saattaa olla entuudestaan laaja
asiakaskunta, vakiintunut markkina-asema,
osaava henkilokunta, asianmukaiset koneis-
tot ja laitteistot.

Liiketoiminnan ostaminen

Koko yrityksen ostamisen sijasta aloitteleva
yrittdja voi ostaa olemassa olevalta yrityk-
selta sen liiketoiminnan tai osan liiketoi-
minnasta perustamansa yrityksen lukuun.
Liiketoimintakaupassa uudelle yrittajélle
siirtyy vain tarkoin maaratty omaisuusera ja
liketoiminnot, mutta vanhat vastuut jaavat
myyjayhtioon.

rranchisino

Onnistuneen liikeidean keksiminen saattaa
osoittautua vaikeaksi. Franchising-sopimuk-
sen avulla yrittaja paasee hyddyntdmaan
toisten kehittamaa ja hyvaksi osoittautunutta
likeideaa. Franchising mahdollistaa yritta-
misen pienella riskilla, koska yrittaja kopioi
toimivan idean.

Franchising-toiminnan vahvuus on siing,
ettd se yhdistda suuren yhtidketjun ja
yrittdmisen edut. Franchising-antaja vastaa
esimerkiksi markkinoinnista tavalla, johon
franchising-yrittajalla ei valttdmatta olisi
taloudellisia mahdollisuuksia. Franchising-
antaja voi tarjota yrittdjalle markkinoinnin
ohella myds koulutusta seka yhteisia han-
kinta- ja yrityspalveluita.

Franchising on kahden itsenaisen yrittajan
valinen sopimus, jossa franchising-antaja
luovuttaa toiselle yrittajélle (franchising-
ottajalle eli franchising-yrittajalle) korvausta

Osakkuus toimivassa yrityksessa

Yrittajyytta suunnittelevan kannattaa myds
harkita vaihtoehtoa, jossa yrityksen perusta-
misen sijasta uusi yrittdja menee osakkaaksi
jo toimivaan yhti6on. Osakkuudessa vastuut
ja riskit jakautuvat useammalle osapuolelle
ja uusi yrittdja saa tukea ja opastusta muilta
osakkailta tai yhtiomiehilta.

Huomioi riskit

Mikaan edelld mainituista vaihtoehdoista ei
kuitenkaan ole riskiton. Yritysten taustoihin
ja tietoihin tulee perehtya tarkoin. Ennen yri-
tyksen ostoa tulee selvittaa ainakin yrityksen
markkina- ja kilpailutilanne, asiakassuhteet,
taloudellinen tilanne, tuotteet, organisaatio,
kapasiteetti, piilevat vastuut ja ennuste
yrityksen tulevasta kehityksesta.

Kayta asiantuntijoita

Selvitystydssa kannattaa kayttaa asiantun-
tijoiden apua. Asiantuntija-apua yrityskaup-
paan tarjoavat esimerkiksi ELY-keskusten
ja Finnveran yritystutkijat, lakimiehet,
kirjanpitajat, tilintarkastajat, pankit, verottaja
ja vakuutusyhtiét. Yrityskaupoissa on usein

vastaan oikeuden liiketoimintamallinsa
kayttoon. Tahan liittyy franchising-ottajan
oikeus franchising-antajan tavaramerkin tai
tietotaidon kaytt6on. Samalla franchising-
yrittdja sitoutuu noudattamaan saamiaan oh-
jeita, tilaamaan myymansa tuotteet tietysta
paikasta ja sisustamaan liiketilansa sovitulla
tavalla. Franchising-yrittdja ei ole yht3 itse-
nainen toiminnassaan kuin muut yrittajat,
silla franchising-antaja johtaa yhteistyoketjua
ja kontrolloi franchising-yrittjan toimintaa.
Osapuolten oikeudet ja velvollisuudet on
aina tdsmennetty kirjallisessa franchising-
sopimuksessa.

Franchising-sopimukset ovat yleistyneet ja
niitd kaytetddn muun muassa ravintola-alalla
(hampurilais- ja pizzaketjut), huoltamotoi-
minnassa, siivouspalveluissa, kioskeissa ja
pesuloissa. Franchising-sopimusten myota
muodostuu itsenaisten yrittdjien ketju, joka
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riidanratkaisulausekkeena Keskuskauppa-
kamarin Valityslautakunnan valityslauseke
(ks. lauseke Sanasto-osuudesta).

Yrityksen hinta

Erityisen tarkasti tulee laskea, kuinka paljon
yrityksesta kannattaa maksaa. Hinta on
aina arvioitava tapauskohtaisesti. Yrityksen
arvo voidaan maaritella monin eri tavoin,
esimerkiksi omaisuus- eli substanssiarvona
tai tuottoarvona.

Omaisuusarvoa laskettaessa yrityksen
omaisuudesta vahennetaan yrityksen velat.
Tahan erotukseen lisataan yrityksen liike/
goodwill-arvo (arvo voi olla myds negatii-
vinen), jolloin saatu summa on yrityksen
substanssiarvo.

Tuottoarvoa laskettaessa selvitetaan
yrityksen keskimaarainen tulos ja arvioidaan
mita se tulee olemaan tulevaisuudessa.
Tuotot diskontataan valitulla korolla, jolloin
saadaan yrityksen tuottoarvo.

Lopullinen kauppahinta on aina neuvot-
telujen tulos — myyjan ja ostajan valinen
kompromissi.

Myytévié yrityksié 16ytyy muun muassa
www. yritysporssi.fi
www.chamber.ax/borsen.pbs
www.jatkajat. fi

nayttaa yhtenaiselta.

Lahtokohtaisesti franchising-sopimus
antaa franchising-yrittajalle mahdollisuuden
toimia itsendisena yrittdjana, vaikka yrittaja
olisikin suhteellisen kokematon ja vailla
mittavaa pddomaa. Kaytanndssa toimivaksi
osoittautuneen liikeidean kayttdminen va-
hentaa alkavan yrittdjan taloudellista riskia ja
saa aikaan mielikuvan toiminnan laajuudes-
ta. Tama lisda tunnettuutta ja luottamusta
asiakkaiden keskuudessa.

Sisallollisesti franchising -sopimukset
vaihtelevat yrittajien valisen yhteistyon
luonteen ja laajuuden mukaan. Sopimusten
laadinnassa on syyta turvautua asiantuntijoi-
den apuun.

Suomessa toimii jo noin 200 franchising
-ketjua, joista monet tavoittelevat myds
kasvua ja etsivat uusia yrittdjia.

Liséatietoja: www.franchising.fi
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Yrittajan oonisonimuskoulutus

Yrittajyyteen voi tutustua osallistumalla
erilaisille yrittajyyskursseille tai hakeutu-
malla muuhun yrittajyyteen valmentavaan
koulutukseen. Koulutuksen avulla yrityksen
perustamista suunnitteleva saa hyvat pohja-
tiedot yrityksen perustamiselle ja liiketoimin-
nan hoitamiselle.

Yksi kouluttautumisvaihtoehto on yrittajan
oppisopimuskoulutus. Yrittdjan oppisopi-
muskoulutus on oppisopimuskoulutuksen
erityismuoto. 2000-luvulla yrittéjien oppiso-
pimuskoulutuksessa on opiskellut runsas
tuhat opiskelijaa vuosittain.

Yrittajan oppisopimuskoulutus perustuu
yrittdjan ja koulutuksen jarjestajan valiseen
sopimukseen. Yrittdjan oppisopimuskou-
lutukseen sovelletaan samoja tavoitteita,
sisalt6ja ja laatuvaatimuksia kuin muussakin
oppisopimuskoulutuksessa. Oppisopimus-
koulutus on mahdollinen, kun yrittdja on
tehnyt ilmoituksen yritystoiminnan aloittami-
sesta verottajalle, ja hdn maksaa yrittajan
eldkevakuutusta.

Yrittdjat voivat opiskella yrittdjan ammat-
titutkinnon tai yritysjohtamisen ammattitut-
kinnon, jotka antavat valmiuksia yrityksen
johtamiseen ja markkinointiin. Yrittajan
oppisopimuskoulutuksella yrittéja voi sy-
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ventaa tietojaan yrittdjyydesta seka kehittda
yrityksen liiketoimintoja. Koulutus tarjoaa
yrityksille mahdollisuuden verkottumiseen.
Koulutuksessa yrittdjaopiskelijaa ohjaa
toinen kokenut yrittdja, joka toimii opiskelijan
tukena ja tien viitoittajana, mentorina.

Yrittdjien oppisopimuskoulutus tarjoaa
opiskelijalle riskittdman mahdollisuuden
tutustua yrittdjyyteen ja nahda yrittajyyden
arkipaivaa. Yrittdjan oppisopimuskoulutus
soveltuu kdytettavaksi myds sukupolvenvaih-
doksissa. Lisaksi oppisopimuskoulutus voi
olla tydssa oppimista omassa yrityksessa.

Oppisopimuskoulutus on paasaantoisesti
tydssa oppimista yrityksessa. Opintoja
tdydennetaan oppilaitoksista hankittavalla
tietopuolisella koulutuksella, joka on koulu-
tettavalle maksutonta. Yrittajalla on oikeus
tietopuolisen opetuksen ajalta maksettaviin
opintososiaalisiin etuihin.

Yrittdjan ammattitutkinnon voi suorittaa
myos tydsuhteessa, jolloin kyseessa on
normaali oppisopimuskoulutus. Tallgin
tyénantaja maksaa opiskelijalle ty6ehtosopi-
muksen mukaista palkkaa. Mikali tydnantaja
ei maksa palkkaa tietopuolisen opetuksen
aikana, opiskelijalla on mahdollisuus saada
opintososiaalisia etuja kyseisilta paivilta.

Oppisopimuskoulutuksen opinto-
sosiaaliset edut:

- paivaraha 15 euroa/opetuspaiva,

- perheavustus 17 euroa/opetuspaiva, jos
opiskelijalla on alle 18-vuotiaita huolletta-
via,

- majoituskorvaus 8 euroa/opetuspaiva
edellyttden, ettd opetus tapahtuu muual-
la kuin opiskelijan koti-tai oppisopimus-
paikkakunnalla ja

- korvausta matkakustannuksiin, jos
yhdensuuntaisen matkan pituus on yli 10
kilometria.

Kouluttavalle yritykselle maksetaan
kulukorvausta oppisopimuskoulutuksessa
olevan yrittdjan ohjauksesta ja neuvonnasta
aiheutuviin kustannuksiin. Oppisopimus-
yrittajélle itselleen ei kuitenkaan makseta
koulutuskorvausta omassa yrityksessa
suoritetusta opintoihin liittyvasta kaytannon
tyOsta. Oppisopimusopiskelijan tydnantaja
voi saada harkinnanvaraista tyollistamistu-
kea, jos han ottaa oppisopimuskoulutukseen
ty6ttdman tyonhakijan.

Lisé&tietoa:

www.oppisopimus.net

www.oph.fi/oppisopimus

www.oppisopimus.edu.hel.fi
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8. Yrityselamaa

Tarina yrityksen nerustamisesta

Ajatus omasta yrityksesta syntyy

Insin6ori Kalle Korhonen ja teknikko Timo
Einola tydskentelivat Oulussa sijaitsevassa
suuressa elektroniikkatehtaassa. Yhteisten
juoksulenkkien lomassa he kehittelivat vahi-
tellen ideaa oman yrityksen perustamisesta.
Kummallakin oli vuosikausien kokemus
alalta ja Kalle Korhonen oli toiminut myds
yrityksen edustajana ulkomailla.

Nykyinen tybnantaja suhtautui kannus-

tavasti Korhosen ja Einolan suunnitelmiin,
silla se oli valmis solmimaan alihankinta-
sopimuksen Korhosen ja Einolan yrityksen
kanssa. Kahden tunnollisen tyontekijan
asiantuntemus ja ammattitaito olisivat my6s
tulevaisuudessa elektroniikkatehtaan kay-
tossa. Korhosen ja Einolan kannalta tama oli
erinomainen lahtdkohta yritystoiminnan aloit-
tamiselle. Nain heilla oli tiedossa jo ainakin
yksi iso ja luotettava asiakas.

Ajatus yrityksen perustamisesta oli kyp-
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synyt toteuttamisen asteelle. Korhonen oli
saanut tietdd Oulussa sijaitsevalla teollisuus-
alueella kevaalla vapautuvista toimitiloista,
joihin kuului tyépaja ja pienehkd varasto.
Yrityksen perustamistoimiin paatettiin ryhtya
valittdmasti.

Tietoa yrittdmisesta hankitaan

Kalle Korhonen ja Timo Einola ryhtyivat
keraamaan tietoa yrityksen perustamiseen



liittyvista asioista. He ottivat yhteyttd Oulun
kauppakamairiin, josta he saivat neuvojen
lisaksi kayttddnsa yrityksen perustamista
koskevan oppaan. Samalla he kuulivat, mita
palveluita ja etuja kauppakamariin kuuluvalla
yrityksella on. Taman jalkeen kumppanuk-
set kaantyivat paikallisen ELY-keskuksen
puoleen, josta he saivat apua liikeidean
arvioinnissa ja tietoa muun muassa julkisen
hallinnon tarjoamista rahoitusmahdollisuuk-
sista seka yrittdjaksi aikoville jarjestettavasta
koulutuksesta.

Rahoitus ja vakuutukset kuntoon

Yrityksen rahoituksen jarjestamiseksi
Korhonen ja Einola ottivat yhteytta jo
entuudestaan tuttuun pankkiin, jonka
yritysasiantuntijat selvittivat kumppanuksille
yritysrahoituksen ongelmia ja pankin niihin
tarjoamaa apua. Taman jalkeen he olivat
yhteydessa Finnveraan ja Teknologian
kehittamiskeskukseen (TEKES) selvittaak-
seen naiden tahojen mahdollisesti tarjoa-
maa apua heidan teolliselle yritykselleen.
Vakuutusyhtién kanssa Korhonen ja Einola
selvittivat yritystoiminnan vakuuttamiseen
liittyvid asioita. Paikallisesta tyo- ja elinkeino-
toimistosta kumppanukset saivat tietoa mm.
yrityksen perustamis- ja kehittdmiskoulutuk-
sesta, yrityksen sijaintikysymyksista seka
ns. starttirahasta ja tydllistamistuesta.

Kyselykierros kannattaa

Kaupparekisterin ja yritystietojarjestelman
Internet-sivuilta Korhonen I6ysi yrityksen
perustamiseen liittyvia asiakirjalomakkei-

ta (www.prh.fi ja www.yt.fi). Einola ofti
yhteytta paikalliseen elinkeinotoimistoon,
josta hanet ohjattiin kaupungissa toimivan
Uusyrityskeskuksen puoleen. Tyytyvaisena
kumppanukset totesivat, ettéd Uusyritys-
keskus ja sen asiantuntijat olivat maksutta
heidan kaytettavissaan likeidean eteen-
painviemisessa, yritysmuodon valinnassa,
yrityksen perustamisessa sekd muussakin
yrittdmiseen liittyvassa neuvonnassa. Paljon
aikaa ja karsivallisyytta vaatineen kyse-
lykierroksen jalkeen Korhonen ja Einola
totesivat saaneensa runsaasti tietoa ja apua.
Heista tuntui, etta he olivat vihdoin valmiita
aloittamaan konkreettiset toimet yrityksen
perustamiseksi.

Yritysmuoto valitaan

Perustettavan yrityksen yhtiomuodon valinta
oli visainen tehtava. Perustajia oli kaksi,
joten toimiminen yksityisena elinkeinon-
harjoittajana ei tullut kysymykseen. Koska
yrityksen kayntiin saattaminen konehankin-
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toineen ja raaka-aineineen vaati melkoisesti
rahaa, harkittiin seuraavia vaihtoehtoja:

- avoin yhtio,

- kommandiittiyhti6 ja

- osakeyhtio.

Koneiden hankkiminen leasing -sopimuk-
sella olisi luonnollisesti vahentanyt padoman
tarvetta, mutta avoin yhti6 ei kuitenkaan
tuntunut heidan tapauksessaan parhaalta
vaihtoehdolta. Osakeyhtio olisi saattanut
tulla kysymykseen, mutta yritysmuodon vaa-
tima runsas paperityd pelotti kumppanuksia.

Kommandiittiyhtio tuntui ihanteelliselta
ratkaisulta. Kumppanukset totesivat, etta
tarvittaessa kommandiittiyhti6 voitaisiin
myodhemmin muuttaa suhteellisen katevasti
osakeyhtioksi. Kaksi molemmille tuttua ja
luotettavaa henkil6a, Eeva Elonen ja Martti
Kosonen, lupautuivat danettdmiksi yhtiomie-
hiksi. He sijoittivat yhtiéon kumpikin 5 000
euroa, joka yhdessa ulkopuolisten lainojen
kanssa riitti toiminnan kaynnistdmiseen. Aa-
nettdmien yhtidmiesten padomapanokselle
luvattiin maksaa 12 prosentin vuotuinen kor-
ko. Yhdessa laadittiin yhtiésopimus (liite 1).

Sahko-Kalle syntyy

Korhosen ja Einolan yhteinen yritys Sahko-
Kalle syntyi jo yhtiosopimuksen allekirjoit-
tamisella. Korhonen ja Einola tutustuivat
tarkoin perustamisilmoituslomakkeen
tayttoohjeisiin, jotka he l6ysivat Internetista
osoitteesta www.yfj.fi. Perustamisilmoitus
kaupparekisteriin ja verohallinnolle jatettiin
valittdmasti sen jalkeen, kun Korhonen oli
kaynyt kaupparekisterissa tarkistamassa, et-
tei rekisteriin ollut jo aikaisemmin hyvaksytty
vastaavalla nimelld toimivaa yritysta.
Korhonen ja Einola irtisanoutuivat entisen
tydnantajan palveluksesta ja tekivat varatuo-
mari Elosen apua kayttaen toimitiloja kos-
kevan vuokrasopimuksen. Jo aikaisemmin
kumppanukset olivat tarkistaneet viranomai-
silta, ettei toiminnalle tarvita elinkeinolupaa.
Samoin yrityksen toimitiloja ei toiminnan
luonteen vuoksi tarvinnut iimoittaa kunnalli-
selle terveydensuojeluviranomaiselle.
Perustamisilmoituksessa iimoitettiin arvio
yrityksen tulosta. Nain valtettiin se, etta
koko vuoden toiminnasta aiheutuvat verot
tulisivat mydhemmassa vaiheessa yhdella
kertaa maksettaviksi. Perustamisilmoituk-
sessa yhtié myds ilmoittautui saanndllisesti
palkkoja maksavaksi tydnantajaksi. Nain yri-
tyksen palveluksessa olevan henkilékunnan
palkoista maksettavat sosiaaliturvamaksut
ja ennakonpidatykset voitiin tehda kokonais-
summana ilman, etta kutakin palkansaajaa
varten tarvitsisi kirjoittaa erillinen ennakonpi-
datystodistus kunkin palkanmaksun osalta.
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Yritystoiminta kdynnistyy

Kaikki pakolliset iimoitukset tehtydan
kumppanukset Korhonen ja Einola paasivat
vihdoin keskittymaan oman yrityksen hoita-
miseen. Ensimmainen toimintavuosi sujuikin
erinomaisesti. Eraana syyna tahan oli se,
ettd Korhonen ja Einola keskittyivat vain
siihen tydhon, jonka he itse hyvin osasivat.
Esimerkiksi kirjanpidossa, verosuunnittelus-
sa ja markkinoinnissa he turvautuivat ulko-
puolisten asiantuntijoiden apuun. Yrityksen
menestyksekkaasta toiminnasta huolimatta
toinen &anettdmista yhtidbmiehista, Martti
Kosonen halusi vetaytya pois. Korhosen ja
Einolan esimerkin kannustamana Kosonen
harkitsi vakavasti oman yrityksen perusta-
mista. Taman vuoksi Korhonen ja Einola
paattivat muuttaa yrityksensa osakeyhtioksi.
Toinen &anettdmista yhtiomiehista, Eeva
Elonen, oli lupautunut yhtiGkumppaniksi.

Yhtiomuotoa muutetaan

Turvauduttuaan asiantuntija-apuun Kor-
honen ja Einola ryhtyivat muuttamaan
kommandiittiyhtiéta osakeyhtioksi. Muutok-
sesta tehtiin sopimus, jonka allekirjoittivat
Korhonen, Einola, Elonen ja Kosonen.
Osakeyhtion hallituksen jasenten valinta
iimeni sopimuksesta, jolloin ei tarvinnut pitaa
erillistd valintakokousta.

Sopimuksen liitteeksi otettiin jaljiennds
kommandiittiyhtién tilinpaatosasiakirjoista
kahdelta viimeksi paattyneelta tilikaudel-
ta. Lisaksi sopimuksen liitteeksi otettiin
osakeyhtion yhtidjarjestys. Yhtidjarjestyksen
laatiminen oli helppoa, koska kumppanukset
paatyivat kayttdmaan osakeyhtion perusta-
mispaketista |6ytdmaansa yhtidjarjestysta.
Muutoksesta ilmoitettiin kaupparekisteriin
tayttamalla lomake Y5 seka patentti- ja
rekisterihallituksen liitelomake 1. limoituslo-
makkeella Y5 ilmoitettiin, ettd kommandiit-
tiyhtio oli 15.8.2010 paivatylla sopimuksella
paatetty muuttaa osakeyhtioksi. Lomakkeel-
la 1 ilmoitettiin osakeyhtidsta rekisteroitavat
asiat. Ennen asiakirjojen laatimista Korho-
nen ja Einola tutustuivat tarkoin kauppare-
kisterin Internet-sivuilla www.prh.fi oleviin
neuvoihin kommandiittiyhtion muuttamisesta
osakeyhtioksi.

Kommandiittiyhtié6 muuttuu osakeyhtioksi
vasta, kun yhtié on merkitty kaupparekiste-
riin. Kumppanukset jatkoivat laajentunutta
liketoimintaansa, kun S&hko-Kalle Ky:n
muutos Elektro-Eino Oy:ksi oli merkitty
kaupparekisteriin.

Mydhemmin Kalle Korhonen, Eeva
Elonen ja Timo Einola perustivat vield KE-
Elektro Oy —nimisen osakeyhtion (liite 2).
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Liite 1
KOMMANDIITTIYHTION YHTIOSOPIMUS

Me allekirjoittaneet perustamme taten Sahko-Kalle Ky -nimisen kommandiittiyhtion ja
olemme hyvéksyneet seuraavan yhtiésopimuksen.

1. Toiminimi ja kotipaikka
Yhtién toiminimi on Sahkd-Kalle Ky ja sen kotipaikka on Oulun kaupunki.

2. Toiminnan laatu
Yhtién toimialana on sahkétarvikkeiden valmistus, kauppa ja maahantuonti.
Yhti6 harjoittaa my&s alaan liittyvaa konsultointia.

3. Vastuunalaiset yhtiomiehet

- insindori Kalle Kalervo Korhonen, Suomen kansalainen Oulun kaupungista,
- teknikko Timo Einari Einola, Suomen kansalainen Kajaanin kaupungista.
Vastuunalaiset yhtiomiehet sijoittavat yhtiéon tydpanoksensa.

4. Ainettomit yhtidmiehet ja heidin panoksensa

- varatuomari Eeva Elonen, Suomen kansalainen Oulun kaupungista,

- merkonomi Martti Kosonen, Suomen kansalainen Oulun kaupungista.

Molemmat sijoittavat yhtioén panoksenaan rahaa 5 000 euroa eli yhteensa 10 000
euroa. Panos on maksettava yhtion pankkitilille 30 paivan kuluessa tdman yhtiésopi-
muksen allekirjoittamisesta.

5. Kirjanpito

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi ja tilinpaatos on tehtéva kolmen (3) kuukauden kulu-
essa tilikauden paattymisesta (31.3. mennessa). Kaikilla yhtiomiehilla on oikeus tar-
kastaa yhtion kirjanpitoa ja saada tietoja yhtion toiminnasta my®ds tilikauden aikana.

6. Ainettomien yhtidmiesten voitto-osuuden laskeminen

Yhtién voitosta on maksettava aanettdmille yhtiomiehille kahdentoista (12) prosentin
vuotuinen korko heidan padomapanoksilleen. Korko maksetaan vuosittain viimeis-
tdan maaliskuun 31. paivana edelliseltd kalenterivuodelta lasketuista voitoista. Ellei
yhtién tilikauden voitto riita edelld mainitun suuruisen koron suorittamiseen aanetto-
mille yhtiémiehille, tilikauden voitto jaetaan danettdmien yhtiomiesten kesken heidan
yhtiéon sijoittamansa padoman suhteessa.

Jaljelle jaanyt voitto jaetaan tasan vastuunalaisten yhtiGmiesten kesken.

7. Aénettomain yhtibmiehen osuuden siirto-oikeus
Aanettomilla yhtidmiehill4 ei ole oikeutta siirtéd osuuttansa yhtidssé toiselle henkilélle
ilman vastuunalaisten yhtidmiesten suostumusta.

8. Yhtiosopimuksen irtisanominen

Vastuunalaisilla yhtiémiehilla on oikeus irtisanoa tdméa sopimus paattyvaksi kuuden
(6) kuukauden kuluttua todisteellisesti tapahtuneesta irtisanomisesta lukien, elleivat
muut yhtidmiehet suostu yhtién toiminnan lopettamiseen aikaisemmin. Yhtion
purkautuessa on aanettomille yhtiémiehille, sen jalkeen kun velat on maksettu, ensin
maksettava takaisin heidan panoksensa, jos varat siihen riittdvat, muun omaisuuden
jaédessa vastuunalaisille yhtidmiehille.

Muutoin noudatettakoon kommandiittiyhti6ita koskevia lain sdannoksia.

Tata sopimusta on laadittu nelja samansanaista kappaletta.

9. Péaivays ja allekirjoitus

Oulussa 17. maaliskuuta 2009

Kalle Timo Eeva Martti
Korhonen Einola Elonen Kosonen
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Liite 2
PERUSTAMISSOPIMUS

OSAKKAAT

Kalle Korhonen Eeva Elonen Timo Einola
241152-021K  070168-0589  140662-7534
Yrittéjantie 1 Lakikaari 3 Verstaantie 5
90500 Oulu 90500 Oulu 87100 Kajaani
Asuinpaikka: Asuinpaikka: Asuinpaikka:
Oulu Oulu Kajaani

Perustettava yhtio
KE-Elektro Oy, Oulu.

Merkintédehdot

Kustakin osakkeesta on maksettava yhtiolle 25
euroa. Osakkeet on maksettava kahden (2) viikon
kuluessa perustamissopimuksen allekirjoituksesta
yhtién lukuun avattavalle pankkitilile. Osakkeet
merkitdan perustamissopimuksen allekirjoituksella.

Yhtiojarjestys
Ehdotus yhtidjarjestykseksi on perustamissopi-
muksen liitteena.

Osakkeiden merkinta
Osakkaat merkitsevat kaikki yhtion osakkeet
seuraavasti:

Kalle Korhonen 20 osaketta
Timo Einola 30 osaketta
Eeva Elonen 50 osaketta

Hallituksen valinta

Osakeyhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistet-
tiin kaksi. Yhtion hallituksen varsinaisiksi jaseniksi
valittiin Kalle Korhonen ja Eeva Elonen seka
varajaseneksi Timo Einola.

Tilintarkastajien valinta
Tilintarkastajia ei ole valittu.

Tilikausi
Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12. Yhtién ensimmainen
tilikausi paattyy 31.12.2011.

Paivays ja allekirjoitukset
Oulussa 15. elokuuta 2010

Kalle Korhonen Eeva Elonen Timo Einola
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KE-ELEKTRO OY:N YHTIOJARJESTYS
Vaihtoehto A)

Yhti6 kayttaa Patentti- ja rekisterihallituksen osakeyhtion perustamispakettiin sisal-
tyvaa yhtidjarjestysmallia A (ks. www.ytj.fi).

18
2§
3§

Yhtion toiminimi on KE-Elektro Oy.

Yhtion kotipaikka on Oulu.

Yhtion toimiala on liikkeenjohdon konsultointi ja siihen liittyvien
palvelujen myynti.

Vaihtoehto B)
Yhti6 kayttaa Patentti- ja rekisterihallituksen osakeyhtion perustamispakettiin sisal-
tyvaa yhtidjarjestysmallia B (ks. www.yt.fi).

1§
2§
3§
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5§

6§

7§

8§

Yhtion toiminimi on KE-Elektro Oy.

Yhtion kotipaikka on Oulu.

Yhtion toimiala on liikkeenjohdon konsultointi ja siihen liittyvien
palvelujen myynti.

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhdesta viiteen varsinaista jasenta

ja ainakin yksi varajasen, mikali hallitukseen valitaan vahemman kuin
kolme varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi jatkuu toistaisek-
Si.

Yhtiota edustavat paitsi hallitus, myds hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja kumpikin yksin ja hallituksen jasenet kaksi yhdessa.
Lisaksi hallitus voi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden
yhtién edustamiseen.

Kutsu yhtiékokoukseen on toimitettava aikaisintaan kahta (2) kuukautta
ja viimeistaan viikkoa ennen yhtidkokousta kirjallisesti jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite on yhtion tiedossa.

Varsinainen yhtidkokous on pidettéava vuosittain hallituksen maaraamana
paivana kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Varsinaisessa yhtidkokouksessa on paatettava:

1. tlinpaatoksen vahvistamisesta;

2. taseen osoittaman voiton kayttamisests;

3. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

4. tarvittaessa hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta.
Osakkeenomistajalla ja yhtiolla on oikeus lunastaa muulta omistajalta
kuin yhtiolta toiselle siirtyva osake.

Ensisijainen lunastusoikeus on osakkeenomistajalla. Jos useampi
osakkeenomistaja haluaa kayttaa lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan
lunastukseen halukkaiden kesken heidan omistamiensa osakkeiden
mukaisessa suhteessa. Mikali osakkeiden jako ei mene tasan, jaetaan
ylijadneet osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla. Yhticlla on
lunastusoikeus, mikali kukaan osakkeenomistajista ei lunasta siirtyvia
osakkeita. Muilta osin lunastukseen sovelletaan osakeyhtidlain maarayksia.

Vaihtoehto C)
Yhtio laatii yksil6llisen yhtidjarjestyksen.
Yhtiéjarjestyksen laatimisessa kannattaa kayttaa asiantuntija-apua.
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OSAKASSOPIMUS

Osakassopimus on osakkeenomistajien valinen
sopimus yhtién hallinnosta ja asioiden hoitamises-
ta. Sopimuksen osapuolina voivat olla jotkut tai
kaikki osakkeenomistajat. Osakassopimukseen
sovelletaan yleisia sopimusoikeudellisia periaatteita
ja esimerkiksi oikeustoimilakia. Osakassopimus
sitoo sen osapuolia. Osakassopimus ei sido yhtiéta
itsedan, jollei yhtio ole sopimuksen osapuoli.

Yhtid on syyta ottaa sopimuksen osapuoleksi, jos
sopimuksessa on yhti6ta velvoittavia kohtia. Yhtion
puolesta osakassopimuksen hyvaksyy yleensa yh-
tién hallitus. Osakassopimus on mahdollista tehda
yhtién perustamisen yhteydessa tai mydhemmin.
Sitéd on myds mahdollista tdydentaa yhtion kehi-
tysvaiheiden mukaan. Sopimuksen noudattamista
voidaan tehostaa esimerkiksi sopimukseen kirjatta-
valla sopimussakkolausekkeella. Osakassopimus
on usein salainen.

Osakassopimuksella on mahdollista lisata paa-
téksenteon ennakoitavuutta yhtiéssa. Sen avulla
voidaan hallita ennakolta osakkeenomistajien
keskinaisista ja yhtion valisisté suhteista aiheutuvia
oikeudellisia riskeja seka valttaa tarpeettomia ja
liketoimintaa haittaavia erimielisyyksia. Osakas-
sopimuksella voidaan sopia asioista, jotka eivat
ole osakeyhtidlain mukaan pakottavia tai yhtion
yhti6jarjestyksen vastaisia. Osakassopimuksella
voidaan sopia esimerkiksi seuraavista asioista:

- Yhtion toiminnan tarkoitus ja tavoitteet

- Yhtién hallinto

- Osakkaiden tehtavat, tydvelvoitteet, rahoitus-
vastuu ja voitonjako

- Osakkeiden myyminen

- Investointipaatokset

- Kilpailukiellot

- Osakassopimuksen rikkominen

- Riitojen ratkaisu

Osakassopimus voi olla hyddyllinen esimerkiksi
tasaomisteisessa yhtidssa, paddomasijoittajan paa-
omittamassa yhtidssa, yhtiossa, jonka osakkeilla ei
ole markkinapaikkaa, yhteisyrityksissa, sukupol-
venvaihdoksissa tai suojattaessa vahemmistéosak-
keenomistajia. Sopimuksen tekeminen saattaa olla
tarkoituksenmukaisempaa kuin asioiden kirjaami-
nen yhtidjarjestykseen. Yhtiojarjestyksen muutta-
minen saattaa nimittain olla osakassopimuksen
muuttamista vaikeampaa.
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Miksi enaonnistutaan?

Perustamissuunnittelu, harkinta ja yrityksen
perustamistoimet antavat pohjan tulevalle
kehitykselle. Seuraavat syyt saattavat johtaa
yrityshankkeen epaonnistumiseen:

Yrittdjaksi soveltuminen

Yrittajalta vaaditaan vahvaa ja ennen
kaikkea kestavaa yrittdmishalua ja pitkajan-
teisyytta. Hanen on pystyttava voittamaan
eteen tulevat vaikeudet. Yrittdjan on myo6s
tunnettava oma alansa hyvin. Aikaisempi
tydkokemus ei ole valttamatdnta, mutta se
antaa hyvan pohjan menestymiselle. Myds
yrittdjakoulutus auttaa ja sita kannattaa
mahdollisuuksien mukaan kayttaa hyodyksi.
Yrittéja ei kiinnitd huomiota omaan jaksami-
seensa. Kauan jatkunut raskas tyétahti voi
uuvuttaa menestyksekkaankin yrittajan.

Huono liikeidea

Paperilla toimiva liikeidea ei aina kytannds-

s& toimi. Yrittaja ei malta tutkia markkinatilan-

netta, kilpailua ja tulevaisuudennakymia riit-
tavasti eika kehittdd omaa ideaansa. Yrittaja
ei ota oppia toisten virheista eika turvaudu
asiantuntijoihin. Yrittajan pitaa myos tarvit-
taessa muistaa suojata ideansa patentilla,
tavaramerkilla tai muulla suojakeinolla.

Riittaméaton liikkevaihto ja taloudelli-
nen suunnittelu

Menestyakseen yritys tarvitsee liikevaihdon,
joka kattaa toiminnan kustannukset ja antaa
yrittdjalle myds riittdvan henkildkohtaisen toi-
meentulon. Riittdmaton liikevaihto on keskei-
nen syy yritystoiminnan epaonnistumiseen.
Yrittdja usein aliarvioi toiminnasta aiheutuvat
kustannukset. Erityisesti yritystoiminnan
alkuvaiheessa erilaisia, yllattaviakin menoja
kertyy paljon ja tulot alkavat kertya vasta
myoéhemmin. Talouden suunnittelussa auttaa
erilaisten selvitysten ja laskelmien teko asi-
antuntijoita apuna kayttaen. Verosuunnittelu
on osa tata suunnittelua. Liséksi yrittjan on
otettava huomioon oman yksityistaloutensa
rahoittaminen.

Kehno tuote

Muutoksee
tomuus

Kehno tuote tai palvelu

Yrittaja saattaa ajatella liian tuotelahtdisesti,
vaikka asiakkaat ja heidan tarpeensa tulisi
olla paallimmaisena mielessa. Yrittajan tuote
ei poikkea edukseen muista vastaavista.
Tuote on keskenerainen eika asiakaspalvelu
toimi.

Vaatimaton markkinointi

Yrittaja voi unohtaa markkinoinnin merki-
tyksen. Tuote voi olla erinomainen, mutta
asiakas ei [6yda sita eika saa tietoa sen
erinomaisuudesta. Yrittaja ei myoskaan
seuraa negatiivista asiakaspalautetta ja
tee tarvittavia muutoksia. Yrittaja ei keskity
markkinoinnissaan tarkeimpiin asiakasryh-
miin. Hintojen asettaminen oikealle tasolle
saattaa aiheuttaa ongelmia. Liian halvalla
ei voi myyda kovin kauan. Hyvan yritysmai-
neen rakentamiseen kannattaa panostaa.

Asiantuntijoiden unohtaminen

Yrittaja haluaa tehda kaiken itse valmistuk-
sesta myyntiin asti, vaikka yhteistyd muiden
kanssa olisi jarkevampaa. Jo yrityksen pe-
rustamista suunniteltaessa on turvauduttava
asiantuntijoiden apuun.

Yrittajaksi soveltuminen
Huono liikeidea

amaton liikevaihto ja

Kelvoton kirjanpito

Yrityksen menestyksen avaimia on hyvin
hoidettu kirjanpito. Kirjanpito ja verotus
liittyvat olennaisesti yhteen. Hyva kirjanpi-
to edesauttaa yrityksen verosuunnittelua.
Kirjanpidon avulla yrittaja on koko ajan
selvilla toimintansa kannattavuudesta. Jos
ulkopuolinen taho tekee kirjanpidon, yrittajan
on otettava selvaa tdman ammattitaidosta.
Yrittaja kantaa vastuun huonosti laaditusta
kirjanpidosta. Samalla han vastaa myos
verottajan suuntaan tapahtuneista virheista.

Muutokseen sopeutumattomuus

Hyvékaan suunnittelu ei takaa yrityksen py-
syvaa menestysta muuttuvassa maailmas-
sa. Asiakkaiden mieltymykset ja kilpailijoiden
toimet voivat muuttua nopeasti. Kilpailija- ja
markkinaseurantaa ei pida unohtaa yrittajan
hektisessa arjessa, vaan kilpailijoiden
tekemisista ja markkinoiden tapahtumista
on oltava kasitys. Kilpailija- ja markkinointi-
seurannan seka tulevaisuuden ennakoinnin
perusteella on tehtava aika ajoin muutoksia
yrityksen toiminnassa. Mikali yritys ei pysty
mukautumaan jatkuvaan muutokseen,
yrityksen menestys voi hiipua nopeasti.
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Yritys euroonan markkinoilla

Aloittavan yrityksen toimintaympéristo ja ko-
timarkkinat ovat koko EU:n alueella. Yhtei-
nen raha euro helpottaa yritysten toimintaa
EU:n markkinoilla. Pienillékin yrityksilla on
entistd paremmat mahdollisuudet kansain-
valistymiseen ja markkinoiden laajentami-
seen Suomen ulkopuolelle.

Jokaisesta yrityksesta itsestaan on kiinni,
kuinka se menestyy koko EU:n kattavilla
kotimarkkinoilla.

EU:ssa yrityksille on tarjolla miltei 500 mil-
joonan kuluttajan markkinat. EU-markkinat
ovat avautumassa yhd enemman myods
palvelualoille.

Jokaisessa EU-maassa on ns. keskitetty
asiointipiste, josta on saatavilla tietoa palve-
luelinkeinoja koskevista luvista, ilmoituksista
ja sdannoista. Suomen palveluosio 16ytyy
Yritys-Suomi -portaalista: www. yrityssuomi.
filpalveluyritykset.

Neuvontapisteitad runsaasti

Finpro, ELY-keskusten vientiasiamiehet
seka Enterprise Europe Network tarjoavat
yrityksille tietoutta ja neuvontaa EU-asioissa
seka kansainvalistymiseen liittyvissa kysy-
myksissa.

Kilpailunrajoitukset

EY:n kilpailuoikeus asettaa tiettyja rajoituksia
sen suhteen, miten yritys voi toimia markki-
noilla. Rajoitukset on otettava huomioon esi-
merkiksi sopimuksia laadittaessa. Kilpailua
rajoittavat ehdot ovat padsaantoisesti kiellet-
tyja. Jalleen- ja yksinmyyntisopimukset ovat
erain edellytyksin sallittuja. Alihankinta- ja
agenttisopimukset jaavat tietyissa tilanteissa
kilpailusaanndsten ulkopuolelle. Pk-yritykset
saavat erityiskohtelua, silla niiden merkityk-
seltdan vahaiset kilpailunrajoitukset jaavat
kilpailusaannosten soveltamisalan ulkopuo-
lelle.

Julkiset hankinnat

EU:ssa on lisatty julkisten hankintojen kilpai-
lua avaamalla niiden markkinat yli kansallis-
ten rajojen. Julkisen hallinnon on avoimella
tarjousmenettelylla kilpailutettava tietyn
kokoluokan tavara- ja palveluhankinnat seka
rakennusurakat.

Pk-yritykset voivat tata kautta 16ytaa uusia
asiakkaita.

HILMA -palvelussa (www.hankintailmoi-
tukset.fi) iimoitetaan kansallisen ja EU-kyn-
nysarvon ylittdvat hankintahinnat. Julkisten
hankintojen neuvontayksikké (www.hankin-
nat.fi) palvelee hankintayksikditéa ja yrityksia
julkisiin hankintoihin liittyvissa kysymyksissa.

Yhteiset tyomarkkinat

Tydntekijdiden vapaa liikkuvuus on turvattu
EU-maiden valilla. Tyénhakuun ei tarvita
ty6- tai oleskelulupaa eika tyontekoon tarvita
ty6lupaa. Tydpaikan I10ytyminen takaa oles-
keluluvan.

Yrittaja ei tarvitse projektiurakoiden
tekemiseen tyblupaa. Kansalaisuuteen
perustuva syrjinta on kielletty. Tyontekijaan
sovelletaan tydn tekomaan tyo- ja sosiaali-
turvasaannoksia. Tyo- ja elinkeinotoimistot
antavat tietoa yhteisista tydmarkkinoista.

Yrittdmisen vapaus

Suomalainen yrittaja voi harjoittaa elinkei-
noaan tai tarjota tilapaisesti palveluitaan,
esimerkiksi rakennusurakointia seka huolto-
ja korjauspalveluita muissa EU-maissa
samoilla ehdoilla kuin paikalliset yrittajat.

Uusia rahoituslahteita

Euroopan unionin rahoituslahteiden hyddyn-
tdminen edellyttaa yrityksilta aktiivisuutta ja
omatoimisuutta. Rahoituslahteista on ilmes-
tynyt useita oppaita, joista on mahdollista
saada yleiskasitys tarjolla olevista mahdolli-

suuksista. Hyvia EU-rahoituksen tietolahteita

ovat ne samat kansalliset organisaatiot,
jotka valittavat tietoa yrityksen kansallisista
rahoitusvaihtoehdoista, esimerkiksi En-
terprise Europe Network, ELY-keskukset,
Finnvera Oyj ja Teknologian ja innovaatioi-
den kehittdmiskeskus Tekes.

Yritysten tietolahteet

Yrityksen on seurattava markkinoita ja niilla

tapahtuvia muutoksia. Asiakkaiden ja kilpaili-
joiden toiminta seka toimialan kehitys vaikut-

tavat yrityksen omaan toimintaan. Standar-
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dit, tuoteturvallisuus ja ymparisténsuojelu
vaikuttavat tuotteisiin ja niiden pakkauk-siin.
Muutoksiin reagoiminen ja oikean tiedon
keraaminen saattavat olla yrityksen avain
menestykseen.

Lisétietoja:

www.sfs.fi

www.tieke.fi

www.tukes.fi

Finpron hankeneuvontapalvelut

Finpron hankeneuvontapalvelut auttaa suo-
malaisia yrityksia hyddyntdmaan omassa
liketoiminnassaan kansainvalisten rahoi-
tuslaitosten ja EU:n rahoitusta. Asiakkaita
autetaan joko myymaan palveluja ja tuotteita
rahoitettaviin julkisiin hankkeisiin tai jarjesta-
maan rahoitusta omille hankkeilleen kehitys-
ja siirtymatalousmaissa.
Liséatietoja:www:.finpro.fi

Kaytannon tietoa yrittamisesta
EU:ssa:

ec.europa.eu/youreurope/business
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HSrityksen nerustajan yhteyoet

AALTO-YLIOPISTON KAUPPAKOR-
KEAKOULUN PIENYRITYSKESKUS
www.pyk.hkkk.fi
vaihde 010 2178 600
- Pienyrityskeskus, Mikkeli
- Pienyrityskeskus, Helsinki
- Pienyrityskeskus, Pietari,

puh. +7812603 22 28
- Pienyrityskeskus, Tallinna,

puh. +372 6838 016
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun
Pienyrityskeskus on palveluyksikkd, joka on
erikoistunut pk-yritysten toiminnan kehittami-
seen ja edistdmiseen. Palvelumuotoja ovat
yrityshautomo-, tutkimus- ja koulutustoimin-
ta. Muut toimipisteet sijaitsevat Helsingissa,
Pietarissa ja Tallinnassa.

ALUEHALLINTOVIRASTOT

Hoitavat seuraavia entisen laaninhallituksen
tehtavia: peruspalvelujen arviointi, sosi-
aalihuoltoon, terveydenhuoltoon ja ympa-
ristéterveydenhuoltoon liittyvat tehtavat,
opetustoimen tehtavia, kuluttaja- ja kilpai-
luasiat, pelastustoimi seka poikkeusoloihin
varautuminen.

http.//www.avi.fi

ELINKEINOASIAMIEHET

Kuntien palveluksessa toimii noin 200
elinkeinoasiamiesta, joiden tehtavana on
seka avustaa yrityksia etta toimia yritysten ja
kunnallishallinnon vélisena yhdyshenkilona.
Elinkeinoasiamiehiltd voi saada tietoa muun
muassa yritysrahoituksesta ja vapaista
toimitiloista.

ELAKETURVAKESKUS
Elaketurvakeskus neuvoo tydeldkeasioissa.
www.etk.fi

ELINKEINO-, LIKENNE- JA
YMPARISTOKESKUS

Elinkeinot, tyévoima, osaaminen ja kulttuuri
www.ely-keskus.fi

Etela-Pohjanmaan elinkeino-, lilken-
ne- ja ymparistokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0030

Etela-Savon elinkeino-, liikkenne- ja
ymparistokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0120

Hameen elinkeino-, lilkenne- ja ym-
paristokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0130

Kaakkois-Suomen elinkeino-, liiken-
ne- ja ympéristokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0090

Kainuun elinkeino-, lilkkenne- ja ym-
paristokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0100

Keski-Suomen elinkeino-, lilkenne- ja
ymparistokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0040

Lapin elinkeino-, liikenne- ja ympa-
ristokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0010

Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja
ympadristokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0050

Pohjanmaan elinkeino-, lilkkenne- ja
ymparistokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0140

Pohjois-Karjalan elinkeino-, lilkenne-
ja ymparistokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0110

Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-,
lilkenne- ja ymparistokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0020

Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0080

Satakunnan elinkeino-, lilkenne- ja
ympaéristokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0150

Uudenmaan elinkeino-, liikkenne- ja
ympadristokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0070

Varsinais-Suomen elinkeino-, liiken-
ne- ja ymparistokeskus
Puhelinvaihde 020 636 0060

FINNVERA OYJ

valtakunnallinen vaihde

puh. 0204 6011

www.finnvera.fi

Finnvera Oyj on erityisrahoitusyhtio, joka
taydentaa rahoitusmarkkinoita ja vahvistaa
suomalaisten yritysten toimintaedellytyksia
aloitus-, kasvu- ja kansainvalistymisvaihees-
sa seka viennissa.
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INSPECTA OY

puh. 010 521 600

www.inspecta.fi

Inspecta tarkastaa, testaa ja valvoo laittei-
den, laitosten ja jarjestelmien luotettavuutta.

KAUPPAKAMARIT
Keskuskauppakamari

puh. (09) 4242 6200
www.chamber.fi
keskuskauppakamari@chamber.fi

Etela-Karjalan kauppakamari
puh. (040) 351 8480
www.etela-karjalankauppakamari.fi

Etela-Pohjanmaan kauppakamari
puh. (06) 429 8100
www.southostro.chamber.fi

Etela-Savon kauppakamari
puh. (015) 337 0111
mikkeli@chamber.fi
www.eskauppakamari.fi

Helsingin seudun kauppakamari
puh. (09) 228 601
www.helsinki.chamber.fi

- Espoon toimisto
puh. (09) 2286 0339
espoo@helsinki.chamber fi

- Vantaan toimisto

puh. (09) 2286 0372
vantaan.kauppakamariosasto@helsinki.
chamber.fi

Hameen kauppakamari
etunimi.sukunimi@
hamechamberfi
www.hamechamber.fi

- Hameenlinnan toimisto
puh. 075 7566 700

- Lahden toimisto

puh. 075 7566 700

Keski-Suomen kauppakamari
puh. 010 322 2380
www.centralfinlandchamber. fi

Kuopion kauppakamari

puh. (017) 266 3800
kauppakamari@kuopiochamber.fi
www.kuopiochamber.fi
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Kymenlaakson kauppakamari
puh. (05) 229 6100
www.kymichamber.fi

Lapin kauppakamari
etunimi.sukunimi@chamber.fi
www.lapland.chamber.fi

- Rovaniemen toimisto
puh. (020) 754 5499

- Kemin toimisto
puh. (020) 754 5498

Lansi-Uudenmaan kauppakamari
puh. (019) 233 222
office@lansiuusimaa.chamberfi
www.lansiuusimaa.chamber.fi

Oulun kauppakamari
puh. (010) 821 8800
www.oulu.chamber.fi

Pohjanmaan kauppakamari
www.ostro.chamber.fi

- Pietarsaaren toimisto
puh. (06) 781 6400
pietarsaari@ostro.chamber.fi

- Kokkolan toimisto
puh. (06) 832 6400
kokkola@ostro.chamber fi

- Vaasan toimisto
puh. (06) 318 6400
vaasa@ostro.chamber.fi

Pohjois-Karjalan kauppakamari
puh. 010 423 2351
www.nk.chamber.fi

Rauman kauppakamari
puh. (02) 822 1199
www.rauma.chamber.fi

Riihimaen-Hyvinkaan kauppakamari
puh. (019) 871 2350
www.rihychamber.fi

Satakunnan kauppakamari
puh. (02) 634 0700
kauppakamari@sata.chamber.fi
www.sata.chamber.fi

Tampereen kauppakamari
puh. (03) 230 0555
www.tampere.chamber.fi
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Turun kauppakamari

puh. (02) 274 3400
kauppakamari@turku.chamber fi
www.turku.chamber.fi

Alands handelskammare
tel. (018) 29 029
info@chamber.ax
www.chamber.ax

Kauppakamarit ovat yritysten palvelu- ja
edunvalvontaorganisaatio. Suomessa toimii
19 kauppakamaria. Niiden keskuselimena
toimii Keskuskauppakamari.
Kauppakamarit toimivat elinkeinoeldaman
edistajina ja tydskentelevat monella tavalla
jasenyritystensa hyvaksi. Yritys voi saada
neuvoja ja tietoa muun muassa vero- ja laki-
asioista kauppakamarin neuvontapalvelun,
erilaisten julkaisujen ja koulutuksen kautta.
Kauppakamareilla on asiantuntemusta
useilta yritystoiminnan osa-alueilta kaupan,
teollisuuden ja palvelualan elinkeinojen
piirissa luottamuselimiensa valityksella.
Kauppakamarijarjesto on kansainvalinen
ja sen yhtena tehtavana on edistaa ulko-
maankauppaa. Tahan liittyen kauppakamarit
myontavat muun muassa ulkomaankaupan
asiakirjoja, kuten ATA Carnet -tulliasiakirjoja
ja alkuperatodistuksia.

KEKSINTOSAATIO

puh. 020 737 3000

www.keksintosaatio.fi
info@keksintosaatio.fi

Keksintdsaatio auttaa kehittamaan yksityis-
henkildiden ja aloittavien yritysten keksin-
noista ja ideoista liiketoimintaa koko maan
kattavan verkostonsa avulla.

KULUTTAJAVIRASTO
puh. 010 19 4700
www.kuluttajavirasto.fi

MAINONTA JA MARKKINOINTI
Mainostajien liitto

puh. (09) 686 0840

www.mainostajat.fi

Mainostaijien liitto toimii mainostavien yritys-
ten yhteistydkumppanina kaikilla markki-
noinnin ja mainonnan osa-alueilla.

MARK Suomen Markkinointiliitto ry
puh. 010 666 7040

www.mark.fi

Suomen Markkinointilitto Mark toimii suo-
malaisen markkinointiosaamisen parantaja-
na ja kehittajana.
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Markkinointi-instituutti

www.markinst.fi

Markkinointi-instituutti on koulutusorganisaa-
tio, joka kehittda asiakkaittensa liiketalou-
den, erityisesti markkinoinnin, taloushallin-
non ja kielten osaamista.

PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS
Yritys- ja yhteisélinja

Patentti- ja innovaatiolinja

Tavaramerkki- ja mallilinja

puh. (09) 6939 500

www.prh.fi

Patentti- ja rekisterihallitus hoitaa kauppa-
rekisteri-, saatidrekisteri- ja yhdistysrekis-
teriasiat. Tutkii ja myontaa patentit, hyo-
dyllisyysmallit, tavaramerkit ja mallisuojan.
PRH:sta saa my&ds monipuoliset neuvonta-,
tieto- ja koulutuspalvelut.

Patenttiasiamiehet

Patenttiasiamiehet ovat erikoistuneet teollis-
oikeudellisten asioiden hoitamiseen.
www.prh.fiffi/patentit/patenttiasiamiehet.htm/

PKT-SAATIO

www.pkt.fi

www.asiantuntijahaku.fi

PKT-saatio kehittda, koordinoi ja tekee tun-
netuksi pk-yrityksille suunnattuja osaamis-
palveluja. PKT-saatié neuvoo ulkopuolisen
asiantuntijan kaytdssa, jarjestaa jatkokoulu-
tusta asiantuntijoille ja kehittdd osaamispal-
veluja yritysten tarpeisiin.

SUOMEN KEKSIJAIN KESKUSLIIT-
TO KEKE RY

www.kekery.fi, kekery@kekery.fi

KEKER tarkoituksena on muun muassa
valvoa keksijdiden yleista ja yhteista etua
seka edistad Suomessa keksintotoimintaa ja
keksintdjen suojausta seka hyddyntamista.
Jarjesto toimii myds yhdyssiteena eri keksi-
jayhdistysten valilla.

SUOMEN STANDARDISOIMISLITTO
SFS

SFS-Standardisointi

www.sfs.fi

Suomen Standardisoimisliitto SFS toimii
standardisoinnin keskusjarjestona Suo-
messa. SFS edistaa standardien kayttoa
Suomessa antamalla tietoja suomalaisista
ja ulkomaisista standardeista ja teknisista
viranomaismaarayksista. Liitolla on useita
tiedonseurantapalveluita, joiden avulla voi
seurata standardisoinnin etenemista eri
aloilla. Liitto yllapitdd omaa standardisoin-
tialan julkista kirjastoa.
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SUOMEN TEKNOLOGIAKESKUS-
TEN LIITTO (TEKEL)
TEKEL on suomalaisten teknologiakeskus-
toimijoiden valtakunnallinen yhteistydver-
kosto, johon kuuluu 30 jésenta yliopisto- ja
korkeakoulukaupungeissa.
Teknologiakeskukset (ks. lista) edistavat
teknologiaintensiivisen liketoiminnan ja
teknologiayritysten syntyd, kasvua ja kan-
sainvalistymista. TEKELin jasenkeskukset
tarjoavat asiakkailleen yrityskehityspalveluja,
asiakkaan tarpeiden mukaan muuntuvaa toi-
mitilaa, ohjelma- ja hankeyhteisty6ta, seka
avainkontakteja ja verkostoyhteyksia.

Agropolis Oy
Jokioinen
www.agropolis.fi

Culminatum Innovations Oy Ltd
Espoo
www.culminatum.fi

Digipolis Oy
Kemi
www.digipolis.fi

Finn-Medi Tutkimus Oy
Tampere
www.finnmedi.com

Foodwest Oy
Seingjoki
www.foodwest.fi

Helsingin Business and Science
Park Oy Ltd

Helsinki

www.hbsp.net

Hermia Oy
Tampere
www.hermia.fi

Joensuun Tiedepuisto Oy
Joensuu
www.carelian.fi

Jyvaskylan Innovation Oy
Jyvaskyla
wwwjklinnovation.fi

Kajaanin Teknologiakeskus Oy
Kajaani

www.measurepolis.fi/
teknologiakeskus

Kuopio Innovation Oy
Kuopio
www.kuopioinnovation. fi

Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy
Lahti
www.lahtisbp.fi

Lappeenranta Innovation Oy
Lappeenranta
www.lprinno.fi

Miktech Oy
Mikkeli
www.miktech.fi

Oulu Innovation Oy
Oulu
www.ouluinnovation.com

Oy Vaasa Parks Ab
Vaasa
www.vaasaparks.fi

PrizzTech Oy
Pori
www.prizz.fi

Raahen Seudun Teknologiakeskus
Oy

Raahe

www.steelpolis.com

Seindjoen Teknologiakeskus Oy
Seingjoki
www.stoy.fi

Snowpolis Oy
Vuokatti
www.snowpolis.fi

SUOMEN YRITTAJAOPISTO

puh. 010 841 4000

www..syo.fi

Suomen Yrittajaopisto on liikealan erikoisop-
pilaitos, joka on erikoistunut yrittajyyskou-
lutukseen. Suomen yrittajaopisto tarjoaa
aloittaville ja jo toimiville yrityksille yritys- ja
organisaatiokohtaista konsultointia ja kou-
lutusta.

59

Yrityksen perustajan opas 2011

SUOMEN YRITYSKUMMIT RY

puh. 050 371 0602
minna.jarvinen(a)yrityskummit.fi
www.yrityskummit.fi

Yrityskummitoiminta on vapaaehtoisuuteen
ja eri osapuolten yhteistydhdn perustuvaa
toimintaa. Yrityskummi toimii yrittjan kes-
kustelukumppanina, tukijana, valmentajana
ja neuvonantajana.

TECHNOPOLIS OYJ
www.technopolis.fi
Oulu

Jyvaskyla

Kuopio

Lappeenranta

Espoo

Helsinki

Tampere

Teknologiakeskus Innopark Oy
Hameenlinna

puh. (03) 6241 0000
www.innopark.fi

Teknologiakeskus KETEK Oy
Kokkola

puh. (06) 825 3255

www.ketek.fi

Teknologiakeskus Oy Merinova Ab
Vaasa

puh. (06) 282 8200

www.merinova.fi

Teknologiakeskus TechVilla Oy
Hyvinkaa

puh. (019) 871 2200

www.techvilla.fi

Turku Science Park Oy
Turku

puh. (02) 8803 100
www.turkusciencepark.com

TALOUSHALLINTOLITTO RY
puh. (09) 685 0570
www.taloushallintoliitto. fi
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TEKES - TEKNOLOGIAN JA INNO-
VAATIOIDEN KEHITTAMISKESKUS
puh. 010 191480
yhteydenotot: www.tekes.fi/tunnustelu
virallinen posti: kifaamo@tekes.fi
Tekes tarjoaa yrityksille ja yhteisdille
rahoitusta ja asiantuntemusta tutkimus- ja
kehitystydhén ja innovaatiotoimintaan. Teke-
sin rahoituksen avulla yritys voi kdynnistaa
haasteellisia kehitysprojekteja ja jakaa
niihin liittyvia riskeja. Rahoitusta voi saada
tuotteiden, palvelujen, prosessien, liike-
toimintakonseptien, osaamisen seka tyon
organisoimisen ja johtamisen kehittdmiseen.
Rahoitusta voi saada my6s nuori innovatiivi-
nen yritys, kun se pyrkii nopeaan kansainva-
liseen kasvuun.

Tekes valitsee rahoitettavaksi erityises-
ti sellaisia projekteja, joihin liittyy korkea
teknologinen tai kaupallinen riski. Rahoituk-
sella tulee olla merkittéva vaikutus projektin
laajuuteen ja haasteellisuuteen. Rahoitus voi
olla avustusta tai lainaa tai niiden yhdistelma.

ELY-keskuksissa toimivat Innovaatiot
ja kansainvalistyva liiketoiminta -yksikot
tarjoavat Tekesin rahoitus- ja asiantuntijapal-
veluja yrityksille ja tutkimusorganisaatioille
osana Tekesin verkostoa. Tekesilla on kuusi
ulkomaan yksikkda. Yksikdiden asiantuntijat
seuraavat alansa kehitysta ja varmistavat,
ettd kansainvalinen huippuosaaminen ja
yhteistydmahdollisuudet hyddynnetaan
Tekesin ohjelmissa.

TIETOYHTEISKUNNAN KEHITTA-
MISKESKUS RY (TIEKE)

puh. (09) 4763 0400

tiecke@tieke.fi

www.tieke.fi

Tieke ry toimii jasenistonsa yhteistydfooru-
mina ja palvelee suomalaisen tietoyhteis-
kunnan kehittamisessa. Toimintatapana on
useimmiten erilaisten hankkeiden kaynnista-
minen ja toteuttaminen.

TURVATEKNIIKAN KESKUS (TUKES)
vaihde: 010 605 2000,

palvelunumero: 010 1952 000
kirjaamo@tukes.fi

www.tukes.fi

Turvatekniikan keskus valvoo, kehittaa ja
palvelee useita tekniseen turvallisuuteen
liittyvia toimialoja. Naitd ovat muun muassa
sahko-, kemikaali- ja paineastiaturvallisuus,
pelastustoimen laitteet sek& mittaamisvali-
neet ja jalometallituotteet.
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TYONTEKO JA SOSIAALITURVA
Paikalliset ty6- ja elinkeinotoimistot
www.mol.fi

Kelan konttorit
www.kela.fi

Ammatinharjoittajien ja yrittajien
tyottomyyskassa AYT

puh. (09) 2535 3100

ilmainen palvelunumero: puh. 0800 9 0888
asiakaspalvelu@ayt.fi

www.ayt fi

AYT tarjoaa jasenilleen ansiosidonnaista
ty6ttdmyysturvaa ja siihen liittyvia tiedotus-
ja koulutuspalveluja.

Suomen Yrittdjdin tyottomyyskassa
SYT

puh. (09) 6224 830

neuvonta@syt.fi

www..Syt.fi

SYT:n pyrkii lisddmaan yrittajien eldmanlaa-
tua ja turvallisuutta ty6ttomyysvakuutuksen
avulla. SYT mahdollistaa ansiosidonnaisen
tyéttdmyyspaivarahan, koulutustuen ja
koulutuspéaivarahan jasenilleen.

TYOVOIMAVIRANOMAISET

Ty6- ja elinkeinotoimistot tarjoavat aloitta-
valle yrittajalle muun muassa henkildston
hankinta- ja koulutuspalveluja. Tyévoima-
poliittisena aikuiskoulutuksena jarjestetaan
yrittdjékoulutusta, jossa saa tietoa yritys-
toimintaan ja sen aloittamiseen liittyvista
perusasioista. Ty6- ja elinkeinotoimistojen
osoitetiedot 16ydat osoitteesta www.mol.fi/
tyovoimatoimistot

UUSYRITYSKESKUKSET
Suomen Uusyrityskeskukset ry
www.uusyrityskeskus.fi

Alueelliset uusyrityskeskukset
Suomessa toimii lukuisia alueellisia uus-
yrityskeskuksia ja niiden sivutoimipisteita,
jotka opastavat likeidean arvioinnissa,
yhtidmuodon valinnassa, markkina- ja
kilpailutilanteen selvittamisessa seka muissa
uuden yrityksen kaynnistamiseen liittyvissa
kysymyksissa. Alueellisten uusyrityskeskus-
ten yhteystiedot I16ytyvat osoitteesta
www.uusyrityskeskus.fi
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Maaseutuyrittdjyyden Edistamiskes-
kus (MAEK)

www.uusyrityskeskus.fi

MAEK on osa uusyrityskeskusten verkostoa.
Se edistaa uusien elinkelpoisten yritysten
syntya maaseudulle tukemalla, neuvomalla
ja ohjaamalla alkavia maaseudun yrittjia.
MAEK pyrkii toiminnallaan tavoittamaan niin
maaseudulla kuin kaupungissa asuvat ihmi-
set, jotka harkitsevat yrityksen perustamista
maaseudulle.

Naisyrittdjyyskeskus ry

puh. 010 666 8840
www.naisyrittajyyskeskus.fi
Naisyrittajyyskeskus kuuluu uusyrityskes-
kusten joukkoon. Naisyrittajyyskeskus antaa
maksutonta neuvontaa ja jarjestaa koulu-
tusta, yrittajakursseja, mentor —toimintaa ja
verkostoitumistilaisuuksia yrittajiksi aikoville
naisille ja toimintansa alkuvaiheessa oleville
naisyrittajille.

VEROVIRASTOT

Verovirastot tarjoavat neuvontaa muun
muassa ennakkoperintdan, arvonlisavero-
tukseen ja veronkantoon liittyvissa asioissa.
Lisatietoa verotuksesta I6ydat osoitteesta
www.vero.fi.

VTT

puh. 020722111

www. VL. fi

info@vtt fi

VTT on puolueeton tutkimusorganisaatio,
joka tuottaa laaja-alaisia teknologia- ja tutki-
muspalveluja asiakkailleen.

YRITYKSEN PALVELUHAKEMISTO
Maksuton Internet-palvelu, joka sisaltaa suo-
rat yhteydet julkisiin neuvonta- ja palvelu-
organisaatioihin.

www.haeyrityspalvelu.fi

YRITYS-SUOMI

Verkkopalvelu suomalaisille pk-yrityksille
ja yrittjille seka yrittdjiksi aikoville: www.
yrityssuomi.fi seka puhelinpalvelu alkaville
yrittdjille puh. 010 19 4680
+paikallisverkkomaksu (pvm) lankapuhe-
limesta soitettuna/ matkapuhelinmaksu
(mpm) matkapuhelimesta soitettuna.
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Curoonan sisamarkkinat ja ullomaankaunna

ELINKEINOELAMAN KESKUSLIITTO EK
Puh. (09) 42020

ek@ek fi

www.ek.fi

Elinkeinoeldaman keskusliitto EK edustaa
jaseniaan elinkeino- ja tydmarkkinapoliit-
tisissa asioissa seka yhteiskunnallisessa
paatoksenteossa. EK osallistuu kansallisella
ja EU-tasolla elinkeinoeldamaa koskevan
lainsdadannon valmisteluun. Liséksi EK laa-
tii talouspoliittisia selvityksia ja tutkimuksia.

ENTERPRISE EUROPE NETWORK
Enterprise Europe Network tarjoaa neu-
vontapalveluita pk-yrityksille kansainvalis-
tymiseen ja EU:n sisdmarkkinoihin liitty-
vissa asioissa. Lisaksi pk-yrityksia tuetaan
kansainvalisissa teknologiansiirtohankkeissa
teknologiatarpeiden maarityksesta yhteisty6-
sopimusten allekirjoittamiseen. Verkosto tar-
joaa mahdollisuuden verkottua kansainvalis-
ten yhteistybkumppaneiden kanssa uusien
liketoimintamahdollisuuksien luomiseksi ja
uusille markkinoille padsemiseksi. Verkosto
tiedottaa myos EU:n tarjoamista rahoitus-
mahdollisuuksista ja -ohjelmista.

Euroopan komission perustama Enter-
prise Europe Network toimii yli 40 maassa,
myo6s EU-maiden ulkopuolella, kuten Norjas-
sa, Vengjalla ja Yhdysvalloissa

Suomen kansallisessa verkostossa on
mukana kahdeksan organisaatiota. Kaupal-
lisia seka juridiikkaan, EU-rahoitukseen ja
yrityskontakteihin liittyvia palveluja tarjoavat
Varsinais-Suomen ELY-keskus ja Helsingin
seudun kauppakamari. Teknologian siirto- ja
yritysyhteistyOpalveluja, littyen kansainva-
liseen teknologian siirtoon, yritysyhteisty6-
kumppanin hakuun seka tuotekehitys- ja
tutkimusyhteistyohon, tarjoavat Suomen
Teknologiakeskusten Liitto TEKEL, Techno-
polis Ventures Oy (Espoo, Kuopio, Oulu), Li-
centia Oy, Turku Science Park Oy ja Hermia
Yrityskehitys Oy.

Lis&é tietoa verkostosta osoitteessa:
www. EnterpriseEurope.fi

Suomen Vientiluotto Oy (SVL)
Finnish Export CreditLtd

Puh. 020 460 3500

fec@fec.fi

www.fec.fi

SVL tarjoaa yrityksille seka luotto- ja
rahoituslaitoksille mahdollisuuden OECD
—ehtoisiin vientiluottoihin hallinnoimalla
korontasausjarjestelmaa ja kehittamalla
viennin rahoitusta.

FINNFUND

Teollisen yhteistydn rahasto Oy

Puh. (09) 348434

www.finnfund.fi

Finnfund rahoittaa yksityisia hankkeita kehi-
tysmaissa ja Venajalla.

FINPRO RY

puh. 0204 6951

maksuton palvelupuhelin

0800 134 344 (klo 9 —16)

info@finpro.fi

www.finpro.fi

Finpron tehtdvana on nopeuttaa suoma-
laisten yritysten kansainvalistymista seka
vahentaa siihen liittyvia riskeja. Finpro
tarjoaa myds konsultoivia asiantuntijapalve-
luita, markkinatietopalveluita ja markkinoin-
tiviestintapalveluja markkinoille hakeutuville
yrityksille. Tassa tehtavassa yritysta auttavat
Finpron Helsingin toimipisteen henkilékun-
nan liséksi Vientikeskukset ympari maail-
maa. Finpron palvelut ovat saatavilla myos
ELY-keskuksista ympari maata.

VIENTIKESKUKSET

Finprolla on 50 vientikeskusta yli 40
maassa. Finpron vientikeskukset tarjoavat
yrityksille erityisesti markkinoilletuloon ja
markkina-aseman kehittamiseen liittyvia
palveluja seka markkinatietoa. Tyypillisia
asiakaskohtaisesti raataldityja palvelutuot-
teita ovat markkinaselvitykset, yhteistyo-
kumppanien yksildiminen ja arviointi seka
jakelutieselvitykset. Yritysostot, valmistuksen
siirto ulkomaille ja uuden toimipisteen nopea
avaaminen ovat esimerkkeja tehtavaalueis-
ta, joilla yritykset entistd enemman hyédyn-
tavat Finpron paikallisia henkiléresursseja ja
osaamista.

FINTRA

puh. 0207 220 500

fintra@fintra.fi

www.fintra.fi

FINTRA kehittda ja kouluttaa kansainvali-
sissa tehtavissa toimivia seka alalle aikovia
henkilita seka toteuttaa eri kohderyhmien
tarpeisiin kehitettyja raataloityja kansainva-
listymisohjelmia.
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KAUPPAKAMARIT
(ks. sivu 57)

Keskuskauppakamari

puh. (09) 4242 6200

www. keskuskauppakamari.fi
keskuskauppakamari@chamber.fi
Kauppakamarit ovat yritysten palvelu- ja
edunvalvontaorganisaatio. Suomessa on
19 kauppakamaria. Kauppakamarien ja
Keskuskauppakamarin toimintaa saatelee
kauppakamarilaki. Kauppakamarijarjesto on
kansainvalinen ja sen yhtena tehtéavana on
edistad yritysten kansainvalista toimintaa.
Kauppakamarit myontavat muun muassa
ulkomaankaupan asiakirjoja, kuten ATA
Carnet -tulliasiakirjaa ja Euroopan yhteistn
yleista alkuperatodistusta. Kauppakamarit
tarjoavat jasenyrityksille myos kansainvalis-
tymiseen liittyvaa tietoa.

KILPAILU

Kilpailuvirasto

puh. (09) 731 41
kiriaamo@kilpailuvirasto.fi
www.kilpailuvirasto.fi

Kilpailuviraston toiminta-ajatuksena on
terveen ja toimivan taloudellisen kilpailun
turvaaminen sekéa tehokkuuden lisddminen
kilpailua edistamalla.

POHJOISMAINEN PROJEKTIVIENTI-
RAHASTO NOPEF

puh. (09) 684 0570

www.nopef.com

Nopef myontaa korotonta lainaa pohjoismai-
sille pk-yrityksille niiden kansainvalistymis- ja
projektivientihankkeisiin liittyviin esitutkimuk-
siin.

ELY-KESKUSTEN
VIENTIASIAMIEHET

ELY-keskusten kansainvalistymisyksikét ja
keskusten vientiasiamiehet ympari Suomea
auttavat yrityksia kansainvalistymiseen
liittyvissa kysymyksissa. ELY-keskusten
yhteystiedot I6ytyvat oppaan lopusta.

TULLI

Tullihallitus

Tullineuvonta

puh. (09) 6141

www.tulli. fi

Tullihallitus valvoo ulkomaankauppaa,
huolehtii oikein ulkomaankauppaan ja
tavaroiden valmistukseen liittyvat tullit, verot
ja maksut. Seka pitdd huolta ulkomaankau-
pan tilastoinnista ja tietopalveluista seka
kansainvalisesta yhteistyosta.
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Sanastoa

Aloittamisilmoitus
Katso perustamisiimoitus

Ansiotulo

Ansiotuloa ovat muun muassa
palkka, elake ja tallaisen tulon sijaan
saatu etuus tai korvaus. Ansiotulo
on veronalaista.

Arvonlisavero/Alv
Arvonlisavero on kulutusvero, joka
maksetaan tavaran tai palvelun
hankinnan yhteydessa. Yleinen ar-
vonlisveroprosentti on 23. Yrittajan,
jonka liikevaihto ylittda 8 500 euroa
vuodessa, tulee hakeutua arvonlisa-
verovelvolliseksi perustamisilmoi-
tuksella.

Vuoden 2004 alusta on tullut voi-
maan verovelvollisuuden alarajaan
liittyva huojennus, joka koskee kaik-
kia yritysmuotoja, mikali likevaihto
on yli 8 500 euroa, mutta alle 22500
euroa, lukuun ottamatta tapauksia,
joita ei lueta huojennukseen oikeut-
tavaan tilikauden liikevaihtoon
Arvonlisédverovelvollinen yrittaja
tilittda valtiolle myyntinsa mukaisen
arvonlisaveron kuukausittain vii-
meistaan kohdekuukautta seuraa-
van toisen kuukauden 12. paivana
riippuen ilmoituksen jatttavasta.

Alv-tunnus / alv-tunnus / alv-
tunniste / VAT-numero
Alv-tunnus muodostetaan Y-tunnuk-
sesta, jonka saa heti, kun yrityksen
jattdma perustamisilmoitus kirjataan
yritys- ja yhteisétietojarjestelmaan.
Y-tunnuksen alkuun lisdtdan maa-
tunnus Fl ja Y-tunnuksen sisaltdma
valiviiva jatetaan pois. Alv -tunnuk-
sen avulla kansainvalista kauppaa
kayvan arvonlisdverovelvollisen
likekumppani voi tarkistaa toisen
osapuolen arvonlisaverovelvollisuu-
den.

Businessenkeli

Businessenkeli on yksityinen
padomasijoittaja, joka yhdessa tai
ryhmassa sijoittaa oman padoma-
nehtoisesti yleensa kasvuyrityksiin.
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Domain-nimi
Ks. verkkotunnus.

Elinkeinoasiamies
Elinkeinoasiamiehet toimivat kun-
tien palveluksessa. Heidan tyonsa
tavoitteena on mahdollistaa hyvat
toimintaedellytykset kunnan yrityk-
sille. Elinkeinoasiamiehet jarjes-
tavat uusille yrittajille koulutusta ja
neuvovat yrityksen perustamiseen
liittyvissa kysymyksissa.

Ennakkoperintarekisteri
Tulonhankkimistoimintaa harjoittava
henkil6 rekisterdidaan ennakkope-
rintarekisteriin. Ennakkoperintare-
kisteriin iimoittaudutaan perustamis-
ilmoituksella. Rekisterdinnin jalkeen
tyékorvauksen maksajan ei tarvitse
toimittaa ennakonpidatysta. YTJ-
tietopalvelusta voi selvittaa onko
tyon suorittaja merkitty ennakkope-
rintarekisteriin.

Factoring-rahoitus

Factoringilla tarkoitetaan laskusaa-
tavien luotottamista. Factoringissa
yritys siirtaa laskusaatavansa
rahoittajalle. Rahoittaja maksaa yri-
tykselle laskusaatavan heti ja perii
laskusaatavan itse myéhemmin
laskusaatavan velalliselta.

Franchising

Franchisingilla tarkoitetaan kahden
yrityksen valista yhteistoimintamal-
lia, jossa franchising-antaja luo-
vuttaa korvausta vastaan sovituksi
ajaksi franchising-ottajalle likeidean
konseptin kayttdoikeuden.

Hallitus

Organisaation hallintoa hoitava
toimielin. Vastaa my&s kirjanpidosta
ja muun toiminnan jarjestamisesta.
Osakeyhtidlla ja osuuskunnalla on
oltava hallitus. Osakeyhtion hallituk-
sen jasenet valitsee yhtidkokous,
osuuskunnan hallituksen jasenet
osuuskunnan kokous. Hallitus valit-
see toimitusjohtajan.
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HTM-tilintarkastaja
Kauppakamarin hyvaksyma tilintar-
kastaja.

Immateriaalioikeus
Aineettomiin oikeuksiin liittyva
oikeudenala. Naihin aineettomiin

eli immateriaalioikeuksiin luetaan
kuuluvaksi tekijanoikeudet ja teollis-
oikeudet. Ks.tarkemmin kappale 6.
Suojaa yritystasi.

Jaettava yritystulo

Jaettavalla yritystulolla tarkoitetaan
yksityisen likkeen- tai ammatinhar-
joittajan elinkeinotoiminnan tulosta,
josta on vahennetty aikaisempien
vuosien tappiot. Jaettava yritystulo
puolestaan jakautuu padgomatuloon
(20 % nettovarallisuudesta tai vaati-
muksesta 10 % nettovarallisuudes-
ta) ja ansiotuloon (jaettava yritystulo
vahennettyna padomatuloilla).

Jalkisuojaoikeus

Kun palkansaaja siirtyy yrittajaksi
ja liittyy yrittjien ammattikassaan,
hanelle syntyy jalkisuojaoikeus.
Tama tarkoittaa, etta han voi saada
paivarahaa yrittajyytta edeltaneen
palkkatyon ansioiden perusteella,
jos han jaa tyottdmaksi jalkisuoja-
aikana. Jalkisuoja-aika on 18
kuukautta. My6s yrittéjana toimi-
neella on jalkisuoja-aika hanen
siirtyessaan yrittajyydesta palkka-
ty6hon. Tall6in jalkisuoja-aika on 32
kalenteriviikkoa.

Kaupparekisteri
Kaupparekisteria pitda patentti- ja
rekisterihallitus rekisteriviranomai-
sen ominaisuudessa. Kaupparekis-
teri on julkinen tietopankki yrityk-
sista. Rekisterilld on oikeutta luova
vaikutus. Rekisterista voi tarkistaa
yritysta koskevat viralliset tiedot,
esimerkiksi yhtion olemassaolon,
edustajat, yhtidjarjestyksen seka
viimeisen tilinpaatéksen. Kauppare-
kisteriin kirjatut tiedot ovat julkisia.



9. Hyddyllisia yhteystietoja

Kela

Kansanelakelaitos, Kela, hoitaa
Suomessa asuvien perusturvaa
eri elamantilanteissa. Kela vastaa
muun muassa seuraavien etuus-
jarjestelmien toimeenpanosta:
peruselaketurva, sairausvakuutus,
ty6ttdmyysturva, tietyt perhe-etuu-
det, asumistuki ja opintotuki.

KHT-tilintarkastaja
Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastaja.

Leasing-rahoitus
Leasingrahoituksella tarkoitetaan
investointikohteen pitkaaikaista
vuokrausta. Leasing soveltuu eri-
tyisesti laitteille, joiden taloudellinen
kayttoika on lyhyt. Leasing-rahoitus
mahdollistaa tuotantovalineiden
hankinnan ilman omien varojen
sitomista.

Liikeidea

Nakemys siitd, miten yritys an-
saitsee rahaa. Kertoo ketka ovat
yrityksen asiakkaita, mita heille myy-
daan ja miten tuotteet tai palvelut
tuotetaan ja saatetaan asiakkaiden
ostettavaksi.

Liiketoimintasuunnitelma
Kirjallinen kuvaus yrityksen toimin-
nasta. Yrityksen liketoimintasuun-
nitelmasta tulisi kayda ilmi ainakin
seuraavat asiat: likeidea, tuotteet
ja palvelut, asiakkaat ja markki-

nat, kilpailevat tuotteet ja palvelut,
taloudellinen suunnittelu, toimitilat ja
hankinnat seka tyontekijat.

Lunastuslauseke

Osakeyhtion yhtidjarjestykseen voi-
daan ottaa lauseke, jonka mukaan
osakkeenomistajalla, yhtiolla tai
jollakulla muulla taholla on oikeus
lunastaa uudelle omistajalle siirtyva
osake. Lunastuslausekkeen mu-
kaista lunastusoikeutta ei kuiten-
kaan synny, jos yhtié on osakkeen
luovuttaja.

Mela

Maatalousyrittajien elékelaitos,
Mela, hoitaa maanviljelijiden, ka-
lastajien ja poronhoitajien sosiaali-
vakuutusta.

Mela-asiamies

Mela-asiamiehet eli Maatalousyritta-
jien elakelaitoksen asiamiehet ovat
maaseutuyrittdjyyteen perehtyneita
henkil6ita, jotka neuvovat Mela-tur-
vaan liittyvissa kysymyksissa. Mela-
asiamiesten palvelu on maksutonta.

Perustamisilmoitus

Uusi yritys ilmoitetaan kaupparekis-
teriin ja verohallintoon perustamis-
iimoituksella. Rekisteri-ilmoitukset
tulee tehda viranomaisen vahvista-
milla perustamisiimoituslomakkeilla.
Perustamisilmoituslomake valitaan
yhtidmuodon mukaan. Lomakkeet
tayttéohjeineen I6ytyvat osoitteesta
www. Y. fi.

Paaomatulo

Paaomatuloksi katsotaan kaikki
omaisuuden tuotto ja omaisuuden
luovutuksesta saatu voitto. Toisin-
sanottuna paaomatuloa on kaikki
tulo, jota varallisuuden katsotaan
kerryttéaneen.

SEPA

Yhtenainen euromaksualue — Sing-
le Euro Payments Area. SEPAN ta-
voitteena on helpottaa ja nopeuttaa
rajat ylittdvien elektronisten maksu-
jen suorittamista euroalueella.

Sukupolvenvaihdos
Sukupolvenvaihdoksella tarkoite-
taan toimenpideprosessia, jossa
omistaja-yrittaja siirtaa todellisen
paatosvallan ja yrityksen vetovas-
tuun omille jalkelaisilleen tai naiden
puolisoille, taikka muulle henkildlle.

Toimitusjohtaja

Vastaa yrityksen juoksevasta
hallinnosta. Osakeyhtiéssa hallitus
nimittda toimitusjohtajan.
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Tyodehtosopimus (TES)
Tyéehtosopimus on tydnantajan tai
tyénantajajarjeston seka tyontekija-
jarjeston valinen sopimus alakohtai-
sista tydehdoista. Tydehtosopimuk-
sessa voidaan sopia muun muassa
palkoista, tybajoista, lomista ja
muista eduista, joita sopimuksen
soveltamisalalla noudatetaan.
Tybehtosopimus velvoittaa sen
allekirjoittajaosapuolia seka niita,
jotka kuuluvat tydehtosopimuksen
solmineeseen jarjestdéon. Tybnan-
tajan, jota tydehtosopimus sitoo, on
noudatettava tydehtosopimuksen
ehtoja my0s jarjestaytymatonta
tyontekijad kohtaan.

Katso myés yleissitova tyéehtoso-
pimus.

Tyontekijan elakelaki (TyEL)
Tyontekijan eldkelailla (19.5.2006)
korvattiin vuoden 2007 alusta
yksityisen alan kolme aikaisempaa
elakelakia (TEL, LEL ja TaEL). Lais-
sa on saadetty perusteista, joiden
mukaan yksityisen alan tydnantajan
on jarjestettava tyontekijdidensa
vanhuuselake, osa-aikaelake,
kuntoutus ja tyokyvyttomyyselake.
Tybntekijat ovat velvollisia osallis-
tumaan elaketurvansa kustantami-
seen tydntekijan tybeldkevakuutus-
maksulla.

Tyosuhdekeksinto

Tybntekijan tydsuhteessa tekema
keksintd, jonka hyvaksikayttd kuuluu
tyénantajan toimialaan. Oikeudet
tallaiseen keksintdédn kuuluvat 13hto-
kohtaisesti tydnantajalle.

Vastuunalainen yhtiomies
Avoimessa yhtidssa ja kommandiit-
tiyhtiéssa vastuunalaiset yhtiomie-
het vastaavat henkildkohtaisesti ja
myo6s omalla omaisuudellaan yhtion
velvoitteista.
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Verkkotunnus

Verkkotunnus (domain-nimi) on
kirjaimista, numeroista tai muista
merkeista taikka niiden yhdistelméas-
td muodostuva Internet-tietoverkon
osoitetieto. esim. www.keskuskaup-
pakamari.fi

Suomen maatunnukseen paat-
tyvia eli fi-juuren alaisia verkkotun-
nuksia haetaan Viestintavirastolta.
(www.ficora.fi)

.com, .net ja .org loppuiset
domain-nimet ovat Yhdysvalloissa
toimivien organisaatioiden myonta-
mia.

Verokanta
Verokannalla tarkoitetaan veron
prosentuaalista suuruutta.

Viélimiesmenettely
Valimiesmenettely on yritysten
kayttdma riidanratkaisukeino. Se on
vaihtoehto tuomioistuinmenettelylle.
Menettely soveltuu riita-asioihin,
joissa sovinto on sallittu. Valimies-
menettely edellyttaa kirjallista vali-
tyssopimusta. Asianosaiset voivat
esimerkiksi sisallyttaa sopimukseen-
sa valityslausekkeen, jonka mukaan
sopimusosapuolten valilla mahdol-
lisesti syntyvat riidat ratkaistaan va-
limiesmenettelyssa. Valimiesoikeus
ratkaisee riidan lopullisesti.

Keskuskauppakamarin valitys-
lautakunta nimeaa valimiehia niin
kotimaisiin kuin kansainvalisiinkin
valimiesmenettelyihin.

Joustavan kasittelyn lisaksi
valimiesmenettelyn etuna on se,
etta valimiehilla on riitakysymysten
ratkaisemiseksi tarvittava erityinen
asiantuntemus. Valimiesten luku-
ma&ara on asianosaisten sovittavissa.

Keskuskauppakamarin valityslau-
takunnan suosittelema valityslau-
sekkeen malli:

Téasté sopimuksesta aiheutuvat rii-
dat ratkaistaan lopullisesti vélimies-
menettelyssd Keskuskauppakama-
rin vélityslautakunnan sééntojen
mukaisesti.

Nopeutettu valimiesmenettely:

Téastd sopimuksesta aiheutuvat rii-
dat ratkaistaan lopullisesti vélimies-
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menettelyssd Keskuskauppakama-
rin vélityslautakunnan nopeutettua
vélimiesmenettelyéd koskevien
sééntbjen mukaisesti.

YEL-ty6tulo

Yrittdjalle vahvistetaan YEL-vakuu-
tusta tehtdessé vakuutusturvan
perustaksi ty6tulo. Tasséa yhteydes-
sa ty6tulolla ei tarkoiteta yrittajan
yrityksesta todellisuudessa saamaa
palkkatuloa, vaan YEL-ty6tuloksi ar-
vioidaan sellainen maara, joka vas-
taisi palkkaa, mik toiselle ammat-
titaitoiselle henkilolle maksettaisiin,
jos hanet palkattaisiin suorittamaan
yrittajan tyoét. YEL—tyotulo toimii
yrittdjalle maksettavien elakkeiden ja
etuuksien perusteena.

Yhtiomies

Avoimen yhtién ja kommandiittiyh-
tion omistajayrittajat. Katso vas-
tuunalainen yhtiémies ja adneton
yhtidmies.

Yleissitova ty6ehtosopimus
Tybehtosopimusten yleissitovuuden
vahvistamislautakunta voi vahvistaa
valtakunnallisen, kyseisella alalla
edustavana pidettavan tydehtosopi-
muksen yleissitovaksi. Talldin myds
jarjestaytymattdman tydnantajan on
noudatettava tydehtosopimuksen
maarayksia tydsuhteen ehdoista ja
tydoloista.

Yrityskummi

Yrityskummilla tarkoitetaan yksityista
henkilda, jonka kokemusta elinkei-
noelamasta hyddynnetaan kuntien
elinkeinotoiminnan ja yritysten
kehittdmisessa. Yrityskummi toimii
esimerkiksi yrittjan tukena, neuvon-
antaja ja valmentajana. Yrityskummi
pyrkii siirtdmaan omaa tietotaitoaan
yrittajyydesta toiselle yrittajalle.
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Y-tunnus

Y-tunnus eli yritys- ja yhteisétun-
nus on korvannut ennen kaytdssa
olleet kaupparekisterinumerot

ja LY-tunnukset. Tunnuksen saa
rekisteriviranomaisilta sen jalkeen,
kun yrityksen perustamisilmoitus

on kirjattu yritys- ja yhteisétieto-
jarjestelm&an. Tunnus koostuu
seitsemasta numerosta, valiviivasta
ja tarkistusmerkista eli se on muotoa
0889556-1. Vaikka Y-tunnus yksilGi
yrityksen, se ei merkitse sita, etta
yritys on rekisterdity, vaan tieto tulee
aina tarkistaa rekisteriviranomaisilta
tai ytj-tietopalvelusta.

Ainetdn yhtiomies
Aanettdmalla yhtidmiehella tarkoite-
taan kommandiittiyhtion yhtiomiesta,
joka sijoittaa yritykseen omaisuus-
panoksen, mutta ei voi osallistua yh-
tion paatdksentekoon eika edustaa
yhtiéta, ellei toisin sovita. Adnetts-
man yhtidmiehen vastuu rajoittuu
vain sijoitettuun padomapanokseen.
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Yrittajyytta koskevaa lainsaadantoa

Yhtiooikeus

Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624

Laki osakeyhtidlain voimaanpanosta 21.7.2006/625
Osuuskuntalaki 28.12.2001/1488

Laki osuuskuntalain voimaanpanosta 28.12.2001/1489

Laki avoimesta yhtiosté ja kommandiittiyhtiosta 29.4.1988/389
Laki elinkeinon harjoittamisen oikeudesta 27.9.1919/122

Laki eurooppalaisesta taloudellisesta etuyhtymasta
22.12.1994/1299

Kaupparekisterilaki 2.2.1979/129

Prokuralaki 2.2.1979/130

Verotus

Arvonlisaverolaki 30.12.1993/1501
Arvonlisaveroasetus 21.1.1994/50
Ennakkoperintalaki 20.12.1996/1118

Laki elinkeinotulon verottamisesta 24.6.1968/360
Tuloverolaki 30.12.1992/1535

Tuloveroasetus 30.12.1992/1551

Kirjanpito ja tilintarkastus

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336

Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339

Tilintarkastuslaki 13.4.2007/459

Valtioneuvoston asetus tilintarkastuksesta 28.6.2007/735

TyOsuhteet

Ty6sopimuslaki 26.1.2001/55

Tybehtosopimuslaki 7.6.1946/436

Laki tydehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistamisesta
26.1.2001/56

Laki nuorista tyontekijoista 19.11.1993/998

Tybaikalaki 9.8.1996/605

Vuosilomalaki 18.3.2005/162

Ammattitautilaki 29.12.1988/1343

Tyoterveyshuoltolaki 21.12.2001/1383

Tyéturvallisuuslaki 23.8.2002/738

Laki henkilostdn edustuksesta yrityksen hallinnossa 24.8.1990/725
Laki naisten ja miesten vélisesté tasa-arvosta 8.8.1986/609

Laki tydnantajan sosiaaliturvamaksusta 4.7.1963/366

Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojelutoiminnasta
20.1.2006/44 (osittain voimassa)

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyévoi-
maa kaytettdessa 22.12.2006/1233

Lisatietoa

www.finlex.fi

Laki yhteistoiminnasta yrityksissa 30.3.2007/334

Laki yksityisyyden suojasta tydelamassa 13.8.2004/759
Palkkaturvalaki 27.11.1998/866

Tapaturmavakuutuslaki 20.8.1948/608

Tydntekijan elakelaki 19.5.2006/395
Tyéterveyshuoltolaki 21.12.2001/1383

Immateriaalioikeudet

Laki hyodyllisyysmallioikeudesta 10.5.1991/800

Laki oikeudesta tyontekijan tekemiin keksintéihin 29.12.1967/656
Laki yksinoikeudesta integroidun piirin piirimalliin 11.1.1991/32
Mallioikeuslaki 12.3.1971/221

Patenttilaki 15.12.1967/550

Tavaramerkkilaki 10.1.1964/7

Tekijanoikeuslaki 8.7.1961/404

Toiminimilaki 2.2.1979/128

Verkkotunnuslaki 228/2003

Yhteismerkkilaki 5.12.1980/795

Kuluttajasuhteet ja markkinointi

Kuluttajansuojalaki 20.1.1978/38

Tuotevastuulaki 17.8.1990/694

Laki kulutustavaroiden ja kuluttajapalvelusten turvallisuudesta
30.1.2004/75

Markkinaoikeuslaki 28.12.2001/1527

Laki kuluttajaneuvonnasta 5.12.2008/800

Laki kuluttajariitalautakunnasta 12.1.2007/8

Laki kuluttajavirastosta 18.12.1998/1056

Laki rajat ylittavasta kieltomenettelysta 21.12.2000/1189
Laki sopimattomasta menettelysta elinkeinotoiminnassa
22.12.1978/1061

Kilpailuoikeus ja julkiset hankinnat

Laki julkisista hankinnoista 30.3.2007/348
Laki kilpailunrajoituksista 27.5.1992/480

Muuta

Yritys- ja yhteisotietolaki 16.3.2001/244
Henkilotietolaki 22.4.1999/523
Laki velan vanhentumisesta 15.8.2003/728

Finlex on oikeusministerién omistama oikeudellisen aineiston julkinen ja maksuton Internet-palvelu.
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KESKUSKAUPPAKAMARI

KAUPPAKAMARIT .

8
Etela-Karjalan kauppakamari Kymenlaakson kauppakamari‘ Riihim3den-Hyvinkaan kauppakamari

puh. (040) 351 8480 puh. (05) 229 6100 £ ] puh. (019) 871 2350
www.etela-karjalankauppakamari.fi www.kymichamber.fi www.rihychamberfi . —

-_—

Etela-Pohjanmaan kauppakamari Lapin kauppakamari Satakunnan kauppakamari .

puh. (06) 429 8100 etunimi.sukunimi@chamberfi puh. (02) 634 0700

www.southostro.chamberfi www.lapland.chamber.fi kauppakamari@sata.chamber.fi -
www.sata.chamber.fi

" : - Rovaniemen toimisto

Eteld-Savon kauppakamari puh. (020) 754 5499

puh. (015) 337 0111 r

mikkeli@chamber.fi - Kemin toimisto [ (0 0!
www.eskauppakamari.fi puh. (020 b 3

Helsingin seudun kauppakamari ansi 1aan

Tampereen kauppz

puh. (09) 228 601
www.helsinki.chamber.fi

- Espoon toimisto
puh. (09) 2286 0339
espoo@helsinki.chamberfi

- Vantaan toimisto

puh. (09) 2286 0372
vantaan.kauppakamariosasto@helsin
chamberfi

Hameen kauppakamari

etunimi.sukunimi@
hamechamber.fi
www.hamechamber.fi

- Hameenlinnan toimisto:
puh. 075 7566 700

- Lahden toimisto
puh. 075 7566 700

Keski-Suomen kauppakama

puh. 010 322 2380
www.centralfinlandchamber.fi

Kuopion kauppakamari

puh. (017) 266 3800
kauppakamari@kuopiochamber.fi
www.kuopiochamber.fi



